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MUHASEBE VE FINANSMAN
YUKSEK LiSANS PROGRAMI

GENEL BIiLGILER

Anabilim
Dalimin
Kisa Tarihcesi

Isletme Anabilim Dali 2003 yilindan itibaren dgrenci kabul ederek isletme
alaninda uzmanlasmis bireyler yetistirmistir. Ancak, muhasebe ve finansman
disiplinlerinin giderek artan énemi ve talebi iizerine, Muhasebe Finansman
Bilim Dali YL programi 2021 yilinda kurulmus ve Ogrenci alimina
basglamistir. Bu programda, isletme alanindaki geleneksel bilgiyi muhasebe ve
finansman odakl1 bir bakis acisiyla zenginlestirerek, 6grencilere bu iki 6nemli
alanin derinlemesine anlayisim1 ve uygulama becerilerini kazandirmayi
amagclamaktadir.

Anabilim Dah-
Bilim Dali Amaci

Bu programin amaci; muhasebe ve finansman alaninda c¢alismak isteyen
kisilere yetkinlik kazandirmak, isletmelerde/kurumlarda
arastirmalar yoluyla elde edilen sonuglar kapsaminda ¢6ziim oOnerileri
getirerek literatiire katki saglamaktir. Programda sadece akademik bilgi ile

uygulamali

sinirli kalinmamaktadir; ayni zamanda bilimsel etik davramiglarinin da
Onemini vurgulanmakta ve isletme uygulamalar1 ile vak’a tartigmalari
yapilmaktadir. Ogrencilere, arastirma yaparken dogru veri kullanimu,
kaynaklarin uygun bir sekilde alintilanmasi ve calismalarin 6zgiinliigiiniin
korunmasi konularinda rehberlik edilmektedir. Program, gelecekteki
muhasebe ve finansman uzmanlariin hem bilgi birikimini gelistirmesine hem
de bu bilgiyi etik bir sekilde uygulamasina katki saglamaktadir.

Anabilim Dal
Baskam

Prof. Dr. Sema POLATCI
sema.polatci@gop.edu.tr
0(356)252 16 16 - 2779

Boliim Sekreteri

Esra GURSOY OZCALIK
esra.gursovozcalik@gop.edu.tr
0(356) 252 16 16 - 2765

Bilim Dali
Baskam

Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN
mihriban.arslan@gop.edu.tr
0(356) 252 16 16 - 2387

Mezuniyet
Kosullar:

Muhasebe Finansman Yiiksek Lisans Programindan mezun olabilmek igin
ogrencilerin, toplam 21 krediden az olmamak kaydiyla, en az yedi ders,
bilimsel arastirma ve yaym etigi zorunlu dersini igeren bir seminer dersi,
uzmanlik alan dersi ve tez calismasindan olusan bir programa basartyla
tamamlamalar1 gerekmektedir. Seminer dersi ve tez ¢alismasi kredisiz olarak
degerlendirilir ve basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir. Program, bir
egitim-0gretim y1l1 60 AKTS kredisinden az olmamak kaydiyla toplam en az
120 AKTS kredisinden olugsmaktadir.

Olcme ve
Degerlendirme

Muhasebe ve Finansman Yiiksek Lisans Programinda 6grencilerin basarisi,
derslerdeki performanslar1 donem i¢i notlar1 ile donem sonu sinav notlarmin
birlikte degerlendirilmesiyle belirlenir. Dénem i¢i notlari, quiz, ara sinav notu
ve derse bagli olarak verilen ddevler, uygulamalar ve pratik ¢aligmalar gibi
degerlendirme unsurlarindan olusur. Her ders igin belirlenen 6lgme ve
degerlendirme yontemleri, ilgili 6gretim iiyeleri tarafindan hazirlanan ve
programin "Ders Degerlendirme Sistemi" boliimiinde tanimlanan yonergeler
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dogrultusunda uygulanir. Bu degerlendirme siireci, 6grencilerin ders igerigini
anlama, uygulama ve analiz etme becerilerini degerlendirerek programin
akademik standartlarini saglamaya yoneliktir.

Detayli bilgi igin “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Uygulamasina Yonelik Usul Ve Esaslar’m incelenmesi
gerekmektedir.

Tletisim

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi,
Lisanstistii Egitim Enstitiisii, Tasliciftlik Kampiisii - Tokat
0(356) 25216 16




2025 - 2026 AKADEMIK TAKViMi

GUZ YARIYILI

Yeni Kayitlar

8-13 Eyliil 2025

Ders Kayaitlar1 (Internet Uzerinden)

8-13 Eyliil 2025

Danigman Onay1

8-14 Eyliil 2025

Derslerin Baslamasi

15 Eyliil 2025

Ara Smavlar

8-16 Kasim 2025

Derslerin Bitimi

26 Aralik 2025

Yariyil Sonu Sinavlar

29 Aralik 2025-8 Ocak 2026

Yariyil Sonu Smav Sonuglarinin Ders Sorumlularinca Sisteme
Girilmesi

29 Aralik 2025-11 Ocak 2026

Biitiinleme Sinavlari

13-21 Ocak 2026

Biitiinleme Sinav Sonuglarinin Ders Sorumlularinca Sisteme Girilmesi

13-23 Ocak 2026

BAHAR YARIYILI

Yeni Kayitlar

26-31 Ocak 2026

Ders Kayaitlari (Internet Uzerinden)

26-31 Ocak 2026

Danigman Onay1

26 Ocak-1 Subat 2026

Derslerin Baslamasi

2 Subat 2026

Ara Smavlar

4-12 Nisan 2026

Derslerin Bitimi

23 Mayis 2026

Yariyil Sonu Sinavlar

2-12 Haziran 2026

Yariyil Sonu Smav Sonuglarinin Ders Sorumlularinca Sisteme
Girilmesi

2-15 Haziran 2026

Biitiinleme Sinavlari

17-25 Haziran 2026

Biitlinleme Siav Sonuglarinin Ders Sorumlularinca Sisteme Girilmesi

17-26 Haziran 2026




OGRETIM ELEMANLARI

Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN

e-posta: mihriban.arslan@gop.edu.tr

ic Hat: 2387

Calisma Alanlari: Muhasebe, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Siirdiiriilebilirlik,
Mubhasebede Dijitallesme ve Yapay Zeka
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/mihriban.arslan

Dog. Dr. Oktay OZKAN

e-posta: oktay.ozkan@gop.edu.tr

i¢ Hat: 2381

Calisma Alanlari: Finans, Finansal Piyasalar ve Kurumlar, Yatirimlar ve Portfoy
Yonetimi, Finansal Tahmin ve Modelleme
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/oktay.ozkan

Doc. Dr. Atila KARKACIER

e-posta: atila.karkacier@gop.edu.tr

I¢ Hat: 2434

Calisma Alanlari: Finansal Muhasebe, Denetim, Maliyet ve Y Onetim
Muhasebesi

https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/atila.karkacier

Dog. Dr. Selim GUNGOR

e-posta: selim.gungor@gop.edu.tr

¢ Hat: 4281

Calisma Alanlari: Finans, Finansal Piyasalar ve Kurumlar
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/selim.gungor

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa GUL

e-posta: mustafa.gul@gop.edu.tr

¢ Hat: 2383

Calisma Alanlari: Finansal Muhasebe, Denetim, Maliyet ve Y Onetim
Muhasebesi

https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/mustafa.gul

Dr. Ogr. Uyesi Emrah DELICE

e-posta: emrah.delice@gop.edu.tr

ic Hat: 2445

Calisma Alanlari: Ticaret Hukuku
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/emrah.delice




PROGRAM YETERLIKLERIi

P1: isletmelerin muhasebe bilgilerini analitik ve sistematik olarak analiz etme becerisine sahip olur.

P2: Isletmelerde denetimle ilgili temel konulara hakim olur ve uygulamalarini 6grenir.

P3: Isletmelere ait giincel drneklerle maliyet ve yonetim muhasebesinin hem temel konularin1 hem
de giincel akademik calismalarini 6grenir.

P4: isletmenin finansal kararlarin etkileyen faktorleri analiz eder ve alandaki yeni trendleri takip
eder.

PS: Uluslararasi piyasalarin isleyisini ve araglarinin kullanimini bilir.
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MUHASEBE VE FINANSMAN YUKSEK LiSANS PROGRAMI DERSLERI

2025 — 2026 Ogretim Yih Giiz Dénemi A¢ilan Ders Listesi

Dog. Dr. Oktay OZKAN

Dersin | Dersin Ad1 Dersin Sorumlusu

Kodu
MFI5001 |ileri Diizey Muhasebe Uygulamalari Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN
MFI5500 [Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi

MFi5004

Maliyet Muhasebesi Uygulamalari

Dog. Dr. Atila KARKACIER

MFi5006

Finansal Yonetim

Dog. Dr. Selim GUNGOR

DERSLER VE PROGRAM YETERLILIKLERI ILISKiSI

Programda Yiiriitiillen Dersler Program Yeterlilikleri
Kod Dersin Ad1 PY1| PY2| PY3| PY4| PY5
IMFI15001 [lleri Diizey Muhasebe Uygulamalari 5 2 1 5 1
MFI5500 [Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi 1 1 5 5 1
IMF15004 [Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1 5 2 5 1 1
MFI5006 [Finansal Y 6netim 1 2 5 5 1
DERS PROGRAMLARI
2025 -2026 GUZ YARIYILI
Pazartesi Sah Carsamba Persembe Cuma
09:15 Finansal Yoénetim Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi
10:00 Dog. Dr. Selim GUNGOR Dog. Dr. Oktay OZKAN
10:15 Finansal Yénetim Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi
11:00 Dog. Dr. Selim GUNGOR Dog. Dr. Oktay OZKAN
11:15 Finansal Yénetim Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi
12:00 Dog. Dr. Selim GUNGOR Dog. Dr. Oktay OZKAN
Maliyet Muhasebesi Uygulamalari ileri Diizey Muhasebe Uygulamalart
13:15 Dog. Dr. Atila KARKACIER Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN
14:00
Maliyet Muhasebesi Uygulamalari ileri Diizey Muhasebe Uygulamalart
14:15 Dog. Dr. Atila KARKACIER Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN
15:00
Maliyet Muhasebesi Uygulamalar: ileri Diizey Muhasebe Uygulamalari
15:15 Dog. Dr. Atila KARKACIER Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN
16:00
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MUHASEBE FINASMAN YUKSEK LiSANS PROGRAMI
DERS PLANLARI

MFi5001 iLERI DUZEY MUHASEBE UYGULAMALARI

Ogretim Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN
Uyesi
Oda 311
Numarasi
E-posta mihriban.arslan@gop.edu.tr

Ders Zamani

Persembe - 9:15 — 12:00

Derslik

Ogretim Uyesi Odast - 311

Dersin Amaci

Bu dersin amaci, 6grencilerin ileri diizey muhasebe uygulamalarini hem
teorik bilgi hem de uygulamali 6rnekler araciligiyla kapsamli bir sekilde
Ogrenmelerini saglamaktir. Ders kapsaminda; temel muhasebe kavramlari,
finansal tablolarin hazirlanmasi, muhasebe bilgi sistemleri, donen ve duran
varliklarin muhasebelestirilmesi, kisa vadeli yabanci kaynaklar, KDV,
sektorel muhasebe islemleri ile dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve yapay zeka
gibi giincel konular ele alinacaktir.

Haftalar

Konu ve Kazanimlar

Tlgili
Program
Yeterligi

1.

Konu: Muhasebe ve Temel Kavramlar, Temel Finansal Tablolar,
Muhasebe Bilgi Sistemi ve Tiirkiye Finansal Raporlama ve Muhasebe
Standartlar:

- Temel muhasebe kavramlarini tanimlayarak, tarihsel gelisim ve temel
ilkeleri agiklayabilir (Hatirlama ve Anlama).

- Temel finansal tablolar1 (bilango ve gelir tablosu) olusturabilir (Olusturma).
- Muhasebe bilgi sistemlerinin isleyisini kavrayarak agiklayabilir
(Degerlendirme).

- Finansal raporlama standartlar1 hakkinda bilgi sahibi olur (Anlama).

P1, P4

Konu: Dénen Varliklar ile Tlgili Ozellikli Islemler ve Uygulamalar - 1

- Nakit, ticari alacak ve stok iglemlerini muhasebe kayitlarina dogru sekilde
aktarabilir (Hatirlama ve Anlama).

- Stok degerleme yontemlerini (6r. FIFO, LIFO, ortalama maliyet)
uygulayabilir (Olusturma). .

- Donen varliklar ile ilgili ileri diizey 6rnek sorular1 ¢ozebilir (Analiz).

P1

Konu: Dénen Varliklar ile Tlgili Ozellikli islemler ve Uygulamalar - 2

- Donen varlik kalemlerinin detayli analizini yapabilir (Analiz).

- Donen varlik islemleri ile ilgili senaryo bazli uygulamalar gelistirebilir
(Olusturma).

- Gergek vaka ornekleri lizerinden, islem akislarini olusturup finansal
raporlar hazirlayabilir (Olusturma).

P1

Konu: Duran Varhklar ile Ilgili Ozellikli Islemler ve Uygulamalar - 1

- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alim, degerleme ve amortisman
hesaplama islemlerini uygulayabilir (Hatirlama ve Anlama).

- Duran varliklarin muhasebelestirilme siireclerini adim adim takip edebilir
ve kayitlara gecirebilir (Olusturma).

P1
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- Finansal tablolarda duran varliklarin sunumunu ve yorumlanmasini
yapabilir (Olusturma).

5. Konu: Duran VarhKlar ile Ilgili Ozellikli Islemler ve Uygulamalar - 2
- Duran varliklarin satis, elden ¢ikarma ve yeniden degerleme islemlerini P1
dogru sekilde kaydedebilir (Olusturma).

- itfa ve amortisman hesaplamalarinda giincel yontemleri uygulayarak,
finansal sonuglar1 analiz edebilir (Analiz).

- Vaka c¢aligmalari iizerinden kompleks duran varlik islemlerini
degerlendirip, raporlayabilir (Analiz).

6. Konu: Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar ile flgili Ozellikli Islemler ve
Uygulamalar P1,P4
- Kisa vadeli yabanci kaynaklarin kavramini ve gesitlerini (6rnegin, ticari
borglar, kisa vadeli krediler) tanimlayabilir (Hatirlama ve Anlama).

- Bu kaynaklara iligkin muhasebe kayit islemlerini, temel adimlar1 ve
uygulama yontemlerini drneklerle olusturabilir (Olusturma).

- Faiz hesaplamalar1, vade farki gibi islemlerin finansal tablolara
yansimalarini basit drnekler iizerinden yorumlayabilir (Analiz).

7. Konu: Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar ile Tlgili Ozellikli Islemler ve
Uygulamalar P1,P4
- Uzun vadeli bor¢lanma arag¢larinin (tahvil, bono vb.) muhasebe kayitlarini
olusturabilir (Olusturma).

- Uzun vadeli finansman iglemlerinde degerleme ve amortisman yéntemlerini
uygulayabilir (Olusturma).

- Finansal raporlarda uzun vadeli yabanci kaynaklarin yer aldigi boliimleri
analiz edebilir (Analiz).

8. Konu: Ozkaynaklar ile flgili Ozellikli islemler ve Uygulamalar P1, P4
- Sermaye yapisinda degisiklik (artirim/azaltim) islemlerini uygulayarak
dogru kayitlar1 yapabilir (Olusturma).

- Ozkaynaklar ile ilgili ileri diizey 6rnek sorulari ¢dzebilir (Analiz).

9. Konu: Monografi Coziimii - 1
- Belirlenen monografi kapsaminda, 6rnek islem ve kayitlar1 adim adim P1,P3
uygulayabilir (Olusturma).

- Dénem bagindan dénem sonuna kadar uzanan islemeleri kapsayan
monografi érneklerini ¢dzebilir (Analiz, Sonu¢ Cikarma ve Yorumlama).
10. Konu: Monografi Coziimii - 2

- Belirlenen monografi kapsaminda, 6rnek iglem ve kayitlart adim adim P1,P3
uygulayabilir (Olusturma).

- Donem bagindan déonem sonuna kadar uzanan iglemeleri kapsayan
monografi érneklerini ¢dzebilir (Analiz, Sonu¢ Cikarma ve Yorumlama).
11. Konu: Dijitallesme ve Siirdiiriilebilirlik

- Dijitallesmenin muhasebe siireclerine etkilerini analiz edebilecek; ERP, P1,P4
blockchain gibi teknolojilerin muhasebe uygulamalarindaki yerini
kavrayabilir (Hatirlama ve Anlama).

- Siirdiiriilebilirlik kavramini finansal raporlamaya ve kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalarina entegre ederek, cevresel ve sosyal performansin
finansal etkilerini degerlendirebilir (Karsilagtirma ve Yorumlama).

12. Konu: KDV ve Sektorel Muhasebe Uygulamalari

-KDV mevzuatini ve uygulama esaslarini detayli bigimde agiklayarak, pratik | P1
orneklerle KDV kayit ve raporlama islemlerini uygulayabilir (Anlama ve
Kargilagtirma).

- Farkli sektorlere 6zgii muhasebe uygulamalarini 6grenecek ve karsilagtirma
yapabilir (Anlama, Uygulama, Karsilastirma ve Analiz).

- Konu ile ilgili 6rnek sorulari ¢dzerek yorumlayabilir (Analiz ve
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Yorumlama).

13. Konu: Yapay Zeka ve Muhasebe Uygulamalari
- Yapay Zeka kavramini 6grenir ve giincel gelismeler hakkinda bilgi sahibi Pl
olur (Anlama ve Yorumlama).

- Yapay zekanin muhasebe siire¢lerinde kullanim1 konusunda aragtirma
yapar ve degerlendirir (Anlama ve Karsilagtirma).

- Yapay zeka ve muhasebe etigi konularinda bilgi sahibi olur (Anlama ve
Analiz).

14. Konu: Muhasebede Gelecek Trendleri

- Ders boyunca 6grenilen dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, KDV, sektorel Pl
muhasebe islemleri ve yapay zeka konularini entegre ederek, kapsamli

deiV erlendirme iaiar iKarsllastlrma, Analiz ve Dei“ erlendirmei.

Bu dersin degerlendirmesi, 6gretim {iyesi tarafindan
sunulan kaynaklar ve derste yliriitiilen tartigsmalar esas
Degerlendirme almarak hazirlanacak olan bir ara sinav (vize) ve bir
dénem sonu sinavi (final) araciliiyla yapilacaktir. Ara
siavin ortalamaya katkist % 30; donem sonu siavinin ise
% 70’tir. Gegme notu 100 {izerinden 70’tir.
Yararlanilacak kaynaklar Sevilengiil, O. (2011). Genel muhasebe (8. bask1). Seckin
Yayincilik.

Kigiiksavas, N. (2013). Genel muhasebe (5. baski). Beta
Yayinlari.

www.dergipark.org.tr

www.tez.yok.gov.tr
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MFi5500 BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi

Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Oktay OZKAN

Oda Numarasi

405

E-posta

oktay.ozkan@gop.edu.tr

Ders Zamani

Persembe 9:15 — 12:00

Derslik

Ogretim Uyesi Odas1

Dersin Amaci

Bu dersin amaci, 6grencilere bilimsel arastirma ve bilimsel etik
degerleri 6gretmektir. Ders kapsaminda muhasebe ve finans
alanlarinda bilimsel arastirma ve yontemleri, akademik diirtistliik,
intihal ve etik ihlaller, atif kurallar1, hakemlik siireci ve bilimsel
yayincilikta etik ilkeler ele alinarak, 6grencilerin akademik
calismalarda etik ilkelere uygun hareket etmeleri saglanacaktir.

Haftalar

Konu ve Kazanimlar

Tigili
Program
Yeterligi

1.

Konu: Giris ve Temel Kavramlar

-Bilimsel aragtirma ve yayin etigi kavramini ve 6nemini agiklar.
(Aciklama)
- Bilimsel aragtirma ve yayin etigini tanimlar. (Tanimlama)

P3-P4

Konu: Bilimsel Arastirma

-Bilimsel aragtirmanin diger aragtirma yontemlerinden farkini agiklar.
(Aciklama)
- Finansal aragtirmanin 6nemini degerlendirir. (Degerlendirme)

P3-P4

Konu: Yaymn Etigi

-Yayin etiginin akademi i¢in 6nemini agiklar. (A¢iklama)
-Yayinsal etik sorunlarini analiz eder. (Analiz)

P3-P4

Konu: Muhasebe Alaninda Bilimsel Arastirma

-Muhasebe alaninda bilimsel aragtirmanin igerigini agiklar. (Aciklama)
-Muhasebe alaninda gerceklestirilen arastirmalarin diger arastirmalar
icin Onemini degerlendirir. (Degerlendirme)

P3-P4

Konu: Finans Alaninda Bilimsel Arastirma

-Finans alaninda bilimsel aragtirmanin i¢erigini agiklar. (Agiklama)
-Finans alaninda gerceklestirilen arastirmalarin diger arastirmalar igin
Oonemini degerlendirir. (Degerlendirme)

P3-P4

Konu: Muhasebe Alaninda Yayin Etigi

-Muhasebe alaninda yayin etigini agiklar. (A¢iklama)
-Muhasebe alaninda mevcut ve olas1 yayin etigini analiz eder. (Analiz)

P3-P4

Konu: Finans Alaninda Yayin Etigi

-Finans alaninda yayin etigini agiklar. (Aciklama)
-Finans alaninda mevcut ve olasi yayin etigini analiz eder. (Analiz)

P3-P4

Konu: Muhasebe Alaninda Arastirma Verileri

-Muhasebe alainda kullanilan verileri agiklar (A¢iklama)
-Muhasebe alaninda potansiyel verileri analiz eder. (Analiz)

P3-P4
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9. Konu: Finans Alaninda Arastirma Verileri P3-P4
-Finans alaninda kullanilan verileri agiklar (Agiklama)
-Finans alaninda potansiyel verileri analiz eder. (Analiz)
10. Konu: Muhasebe Alaninda Veri Etigi P3-P4
- Muhasebe alaninda kullanilan verilerde mevcut etiksel sorunlari
aciklar. (Agiklama)

- Muhasebe verilerinde mevcut ve olasi etiksel sorunlari analiz eder.
(Analiz)

11. Konu: Finans Alaninda Veri Etigi P3-P4
- Finans alaninda kullanilan verilerde mevcut etiksel sorunlar1 agiklar.
(Agiklama)

- Finans verilerinde mevcut ve olasi etiksel sorunlar1 analiz eder.
(Analiz)

12. Konu: Muhasebe ve Finans Alaninda Siirec Etigi P3-P4
- Muhasebe ve finans alaninda siire¢lerde mevcut etiksel sorunlari
aciklar. (Agiklama)

- Muhasebe ve finans alaninda mevcut ve olasi siiregsel etik sorunlarini
analiz eder. (Analiz)

13. Konu: Muhasebe ve Finans Alaninda Bilimsel Arastirma P3-P4
Kaynaklan

- Muhasebe ve finans alanlarinda mevcut aragtirma kaynaklarini agiklar.
(Agiklama)

- Muhasebe ve finans alanlarinda kaynak taramasi gergeklestirebilir
.(Tarama)

14. Konu: Genel Degerlendirme

- Dénem boyunca 6grenilen bilimsel aragtirma ve yayin etigi P3-P4
kavramlarim 6zetler. (Ozetleme)

- Muhasebe ve finans alanlarinda etiksel sorunlar1 analiz etme iAnalizi

Bu dersin degerlendirmesi, 6gretim {iyesi tarafindan sunulan
kaynaklar ve derste yiiriitiilen tartigmalar esas alinarak
Degerlendirme hazirlanacak olan bir ara simav (vize) ve bir donem sonu sinavi
(final) araciligiyla yapilacaktir. Ara smavin ortalamaya katkisi
% 30; donem sonu siavinin ise % 70’tir. Gegme notu 100
iizerinden 70’tir.

Yararlanilacak kaynaklar https://www.uak.gov.tr/anasayfa

Bilim ve Arastirma Etigi Editorler: Kiirtas Yilmaz ve Recep
Serkan Arik

Bilim, Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi - Okan Kiilkoyliioglu
Bilimsel Arastirma ve Yayim Etigi Editorler: Yal¢in Karagoz
ve Muammer Mesci
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MFi5004 MALIYET MUHASEBESIi UYGULAMALARI

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Atila KARKACIER
Oda Numarasi 430
E-posta atila.karkacier@gop.edu.tr
Ders Zamani Carsamba 13:15 — 16:00
Derslik Oda No: 430
Bu dersin amaci, maliyet muhasebesinin temellerinin anlagilmasini
. saglamak ve maliyet tiirlerine yonelik hesaplama yontemlerinin
Dersin Amaci e . .. .. _ .1
Ogrenilmesi ile uygulama yeteneklerinin gelistirilmesidir.

Haftalar

Konu ve Kazanmimlar

Tigili
Program
Yeterligi

1.

Konu: Maliyet Muhasebesi ile ilgili genel bilgiler

- Maliyet muhasebesinin tanimini ve temel kavramlarini agiklar. (Hatirlama, Anlama)
- Maliyet muhasebesinin igletmeler agisindan 6nemini degerlendirir. (Degerlendirme)
- Maliyet muhasebesi sisteminin temel bilesenlerini analiz eder. (4naliz)

P1-P3

Konu: Maliyet Muhasebesi Kayit Sistemi ve uygulama érnekleri

- Maliyet muhasebesi kayit sisteminin temel bilesenlerini agiklar. (Hatirlama, Anlama)
- Farkli maliyet kayit yontemlerini karsilastirir. (4naliz)
- Maliyet muhasebesi kayit siirecine yonelik bir uygulama 6rnegi hazirlar. (Olusturma)

P1-P3

Konu: Maliyet Muhasebesi Kayit Sistemi ile ilgili uygulama érnekleri - 2

- Maliyet muhasebesi kayit sisteminde kullanilan temel hesaplari agiklar. (Hatirlama,
Anlama)

- Maliyet kayit siirecinde yapilan muhasebe islemlerini analiz eder. (Analiz)

- Maliyet muhasebesi kayit siirecine iliskin 6rnekleri ¢oziimler. (Uygulama)

P1-P3

Konu: Gelir Tablosu ile Satislarin Maliyeti Tablosu ve uygulama oérnekleri

- Gelir tablosunun temel bilesenlerini agiklar. (Hatirlama, Anlama)

- Satislarin maliyeti tablosunun yapisini analiz eder. (4naliz)

- Gelir tablosu ve satiglarin maliyeti tablosu ile ilgili uygulama 6rneklerini ¢dziimler.
(Uygulama)

P1-P3

Konu: Gelir Tablosu ve Satislarin Maliyeti Tablosu ile ilgili uygulama érnekleri - 2

- Gelir tablosunun yapisini ve islevini agiklar. (Hatirlama, Anlama)

- Satislarin maliyeti tablosunun hesaplanmasina yonelik adimlari analiz eder. (4naliz)
- Gelir tablosu ve satiglarin maliyeti tablosu ile ilgili 6rnek uygulamalar1 ¢oziimler.
(Uygulama)

P1-P3

Konu: ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri - 1 ve uygulama érnekleri

- Ik madde ve malzeme maliyetlerinin tanimin1 ve siniflandirilmasini agiklar.
(Hatwrlama, Anlama)

- Ik madde ve malzeme maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemleri analiz
eder. (Analiz)

- {lk madde ve malzeme maliyetleri ile ilgili uygulama 6rneklerini ¢oziimler.
(Uygulama)

P1-P3

Konu: ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri - 2 ve uygulama érnekleri

P1-P3
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- {lk madde ve malzeme maliyetlerinin tanimini ve hesaplanmasini aciklar. (Hatirlama,
Anlama)

- IlIk madde ve malzeme maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemleri
karsilastirir. (Karsilastirma)

- IIk madde ve malzeme maliyetleri ile ilgili uygulama 6rneklerini ¢oziimler.
(Uygulama)

8. Konu: ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri ile ilgili uygulama érnekleri P1-P3
- 1lk madde ve malzeme maliyetlerinin muhasebelestirilmesini aciklar. (Hatirlama,
Anlama)

- Ik madde ve malzeme maliyetlerini hesaplamak i¢in kullanilan yontemleri analiz eder.
(Analiz)

- Ilk madde ve malzeme maliyetleri ile ilgili uygulama 6rneklerini ¢dziimler.
(Uygulama)
e
9. Konu: Iscilik Maliyetleri - 1 ve uygulama érnekleri P1-P3
- Is¢ilik maliyetlerinin tanmimim ve siniflandirilmasint agiklar. (Hatirlama, Anlama)
- Iscilik maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan yontemleri analiz eder. (4naliz)
- Iscilik maliyetleri ile ilgili uygulama &rneklerini ¢oziimler. (Uygulama)

10. Konu: Iscilik Maliyetleri - 2 ve uygulama érnekleri P1-P3
- Iscilik maliyetlerinin muhasebelestirilmesinde kullanilan hesaplar1 agiklar. (Hatirlama,
Anlama)

- Iscilik maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplamak igin kullanilan farkli yéntemleri
karsilastirir. (Karsilastirma)

- Iscilik maliyetleri ile ilgili uygulama drneklerini ¢dziimler. (Uygulama)

11. Konu: Iscilik Maliyetleri ile ilgili uygulama 6rnekleri P1-P3
- Iscilik maliyetlerinin tanimini ve hesaplanma yontemlerini agiklar. (Hatirlama,
Anlama)
- Iscilik maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan hesaplama yontemlerini analiz eder.
(Analiz)
- Iscilik maliyetleri ile ilgili uygulama &rneklerini ¢oziimler. (Uygulama)
12. Konu: Genel Uretim Maliyetleri - 1 ve uygulama érnekleri P1-P3
- Genel tiretim maliyetlerinin tanimini ve temel bilesenlerini aciklar. (Hatirlama,
Anlama)
- Genel iiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan yontemleri analiz eder.
(Analiz)
- Genel iiretim maliyetleri ile ilgili uygulama 6rneklerini ¢éziimler. (Uygulama)
13. Konu: Genel Uretim Maliyetleri - 2 ve uygulama érnekleri P1-P3

- Genel iiretim maliyetlerinin muhasebelestirilmesini agiklar. (Hatirlama, Anlama)
- Genel tiretim maliyetlerinin dagitimini ve hesaplanmasinda kullanilan yontemleri
analiz eder. (4naliz)

- Genel iiretim maliyetleri ile ilgili uygulama &rneklerini ¢éziimler. (Uygulama)
14. Konu: Genel Uretim Maliyetleri ile ilgili uygulama 6rnekleri P1-P3
- Genel tiretim maliyetlerinin tanimini, kapsamini ve temel bilesenlerini agiklar.
(Hatirlama, Anlama)

- Genel iiretim maliyetlerinin hesaplanmasiyla ilgili adimlari agiklar. (Anlama,
Uygulama) - Genel liretim maliyetlerine iliskin uygulama 6rneklerini ¢ézlimler.

iUiiulamai

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen
tartigmalar esas alinarak hazirlanacak olan bir ara siav (vize) ve
Degerlendirme bir donem sonu sinavi (final) aracilifiyla yapilacaktir. Ara sinavin
ortalamaya katkisi % 30; donem sonu sinavinin ise % 70’tir.
Gecgme notu 100 tizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma Listeleri | Ertas, F. C. (2015) Maliyet Muhasebesi. Tashan Yaymevi, Tokat.
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MFi5006 FINANSAL YONETIM

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Selim GUNGOR
Oda Numarasi MA-K2-18 (Resadiye MYO)
E-posta selim.gungor@gop.edu.tr
Ders Zamam Carsamba—9:15 — 12:00
Derslik D-107
Bu dersin amaci, 6grencilere isletme diinyasinda kullanilan giincel ve
temel finansal konularin teorik bir ¢ercevede anlatilmasi ve bdylece bu
Dersin Amaci konularin anlasilmast ve analiz edilmesine ve c¢ozlilmesine yonelik
yetenekler kazandirilmasidir.

Haftalar

Konu ve Kazamimlar

Mlgili
Program
Yeterligi

1.

Konu: Finansal Yonetime Giris

- Finansal Yonetim kavrami ve bu kavramla iligkili diger kavramlar agiklar. (Hatirlama
ve Anlama)

- Bir sirketin finansman politikasini finansal yonetimin temel politikalar1 ¢ergevesinde
tasarlar. (Olusturma).

-Finansal Yoneticinin Kararlar1 Ortaklarinin Refahinmm En Yiiksek Diizeye Cikarilmasi
Amacima Uygun Olmamasinin sonuglarini degerlendirir. (Degerlendirme)

P4

Konu: Finansal Tablolar

- Finansal Tablolar kavrami ile finansal tablo tiirlerini agiklar. (Hatirlama ve Anlama)

- Eldeki verilere dayanarak herhangi bir finansal tabloyu biitlinliyle olusturabilir.
(Uygulama).

- Finansal tablo tiirleri arasinda kiyaslama yapar. (Karsilagtirma)

P3 - P4

Konu: Finansal Analiz Teknikleri

- Finansal Analiz Kavramin, tiirlerini agiklar. (Hatirlama ve Anlama)

- Finansal analiz tekniklerini gruplandirir. (Siniflama)

- Finansal analiz tekniklerinden faydalanarak bir sirketin finansal tablolarini analiz eder
ve yorumlar. (Analiz, Sonug¢ Cikarma ve Yorumlama)

P1-P4

Konu: Finansman Kaynaklar

- Finansman kaynaklarin1 belli bagh o6zellikler agisindan kiyaslar. (Karsilagtirma ve
Ozetleme)

-Kisa vadeli finansman kaynaklarini siralayarak agiklar. (Hatirlama ve Anlama)

- Orta ve uzun vadeli finansman kaynaklarm zetler. (Ozetleme)

P4 -P5

Konu: Finansal Planlama ve Tahminleme

- Finansal planlama kavrami ve finansal planlamanin amacini agiklar. (Hatirlama ve
Anlama)

- Finansal planlamanin hazirlanmasinda uygulanan yontemlerle ilgili bilgi wverir.
(Ozetleme)

- Elde verilere dayanarak bir sirketin nakit biitgesini diizenler. (Uygulama)

- Bir sirketin finansal tablolarina bagl olarak basabas ve kaldirag analizlerini yapar ve
sirketin durumunu yorumlar. (Uygulama, Analiz ve Yorumlama)

P1- P3-
P4

Konu: Paranin Zaman Degeri

- Paranin zaman degeri ile bu degeri etkileyen faktorleri agiklar. (Hatirlama ve Anlama)
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- Paranin gelecek degerinin hesaplamasinda kullanilan faiz tiirlerini drneklendirir.
(Orneklendirme)

- Belirli tutarda bir paranin gelecek deger faktorii ile gelecek deger faktor aniiitesini P4
hesaplar. (Uygulama ve Sonug¢ Cikarma)
- Belirli tutarda bir paranin bugiinkii deger ve bugiinkii deger faktorii ile bugiinkii deger
faktdr aniiitesini hesaplar. (Uygulama ve Sonu¢ Cikarma)

7. Konu: Sermaye Maliyeti
- Sermaye maliyeti kavramini agiklar. (Hatirlama ve Anlama)
- Sermaye maliyetini etkileyen faktorleri gruplandirir ve ifade eder. (Siniflama ve P4
Ozetleme)
- Eldeki mevcut veriler {izerinden bir borcun ve O6zkaynagin maliyetlerini hesaplar.
(Uygulama ve Sonug¢ Cikarma).

8. Konu: Sermaye Yapisi
- Sermaye yapisi ile en uygun sermaye yapisi kavramlarini agiklar. (Hatirlama ve Anlama)
-Sermaye yapisi kararlarim etkileyen faktorleri ifade eder. (Ozetleme) P4
- Sermaye yapistyla ilgili yaklasimlar kiyaslar. (Karsilastirma)
- Optimal sermaye yapisinin belirlenmesinde kullanilan yontemleri bir sirketin finansal
tablo verilerine uygular. (Uygulama ve Sonug¢ Cikarma)

9. Konu: Isletme Sermayesi Yonetimi
- Isletme sermayesi kavrami ve kapsamiyla ilgili bilgiler sunar. (Hatirlama, Anlama ve
Ozetleme)
- Eldeki mevcut veriler lizerinden bir sirketin isletme sermayesi ihtiyacini gesitli
yontemlerden faydalanarak hesaplar. (Yararlanma, Uygulama ve Sonu¢ Cikarma) P4
- Isletme sermayesi finanslama stratejilerini sekil cizerek agiklar. (Hatirlama, Anlama ve
Ozetleme)
- Bir sirketin igletme sermayesi yonetimini nakit, alacak ve stok ydnetimi ¢ercevesinde
degerlendirir. (Degerlendirme)

10. Konu: Sermaye Biitcelemesi
- Sermaye biitgelemesi kavrami ve kapsamiyla ilgili bilgiler sunar. (Hatirlama, Anlama ve
Ozetleme) P4
- Yatirim projelerinin degerlendirilmesi igin gerekli olan verileri ifade eder. (Ozetleme)
- Paranin zaman degerini dikkate alan ve dikkate almayan ydntemleri bir yatirim
projesinin degerlendirmesinde kullanir. (Degerlendirme, Uygulama ve Sonug¢ Cikarma)

11. Konu: Temettii (Kar Pay1) Dagitim Politikalar:
- Temettii dagitim politikasinin  Onemini isletmeler agisindan degerlendirir.
(Degerlendirme)
- Temettli dagitim politikas1 tiirleri ile temettii 6deme sekillerini aciklar. (Hatirlama,
Anlama ve Ozetleme)
- Temettii politikasiyla ilgili teorik yaklasimlari 6zetler ve kiyaslar (Ozetleme ve P4
Karsilastirma)
- Temettii politikasiyla ilgili yaklagimlar1 temelinde bir sirketin finansal verilerini
kullanarak 6zkaynak degerini, hisse senedinin piyasa degerini ve hisse senedinin getiri
oranini hesaplar. (Uygulama ve Sonug Cikarma)

12. Konu: Hisse Senedi Degerlemesi
- Hisse senedi kavrami ve kapsamiyla ilgili bilgi verir. (Ozetleme, Hatirlama ve Anlama)
- Hisse senedi degeri ile ilgili kavramlarimi degerlendirir. (Degerlendirme) P1-P4
- Hisse senedi degerinin hesaplanmasinda kullanilan yaklagimlar araciligiyla bir sirketin
finansal verileriyle hisse senedinin teorik degerini hesaplar. (Uygulama ve Sonug
Cikarma)

13. Konu: Tahvil Degerlemesi
- Tahvil kavrami ve tahvil tiirlerini ifade eder. (Hatirlama ve Anlama) P4 -P5

- Tahvil degeriyle ilgili kavramlar1 tammlar. (Ozetleme)
- Tahvil degerlemesini etkileyen faktorleri siralar. (Smmiflama)
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- Tahvil degerlemesinde kullanilan yontemleri tahvil ihra¢ eden sirketlerin finansal
verilerine uygular. (Uygulama ve Sonug¢ Cikarma)

14.

Konu: Portfoy Yonetimi

Anlama)

Degerlendirme

- Portfoy kavramim degerlendirir. (Degerlendirme, Hatirlama ve Anlama)
- Portfoy kararmi etkileyen faktorleri siralayarak agiklar. (Smiflama, Hatirlama ve

-PortfOy teorilerini kiyaslar. (Karsilastirma)
- Portfoy teorilerini borsada islem goren sirketlerin finansal verileriyle iligkilendirerek
analiz eder. (Analiz, Sonu¢ Cikarma ve Yorumlama)

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen
tartigmalar esas alinarak hazirlanacak olan bir ara sinav (vize), bir
Odev ve bir donem sonu sinavi (final) araciligiyla yapilacaktir.
Ara smavin ortalamaya katkis1 % 30, 6devin %30 ve donem sonu
sinavinin ise % 40’tir. Gegme notu 100 lizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek
Okuma Listeleri

Aksoy, E.E. (2017). Finansal Yonetim. 1. Baski, Ankara: Gazi
Kitabevi.

Aksdyek, 1. ve Yalgmer, K. (2014). Coziimlii Problemleriyle
Finansal Yénetim. 2. Baski, Istanbul: istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlari.

Brigham, E.F., and Houston, J.F. (2022). Fundamentals of
Financial Management. 16th Edition, Boston/USA: Cengage.
Ceylan, A. ve Korkmaz, T. (2021). Isletmelerde Finansal
Yonetim. Gozden Gegirilmis 17. Baski, Bursa: Ekin Basim Yayin
Dagitim.

Osman, O. (2015). Analitik Finansal Y6netim: Teori ve Coztiimlii
Problemler. 2. Baski, Ankara: Nobel Akademik Yaymecilik.
Okka, O. (2021). Finansal Yonetim: Teori ve Cozimli
Problemler. 8. Baski, Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.
Sayilgan, G. (2019). Soru ve Yamtlariyla isletme Finansmani.
Gozden Gegirilmis 8. Baski, Ankara: Siyasal Kitabevi.
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2025 — 2026 Ogretim yih Bahar Donemi Acilan Ders Listesi

Dersin | Dersin Adi Dersin Sorumlusu
Kodu
IMFI5009 [Mali Tablolar Analizi Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN
MFI5011 Muhasebe ve Finansta Giincel Gelismeler Dog. Dr. Oktay OZKAN
MFIi5012 [Bagimsiz Denetim ve Revizyon Dog. Dr. Atila KARKACIER
MFi5013 [Y®6netim Muhasebesi Dr. Ogr. Uyesi Mustata GUL
MFi5019 [Ticaret Hukuku Dr. Ogr. Uyesi Emrah DELICE
DERSLER VE PROGRAM YETERLILIKLERI ILISKISI
MFi5009 [Mali Tablolar Analizi 5 2 5 1 1
MFI5011 Muhasebe ve Finansta Giincel Gelismeler | 1 1 5 5 5
MFI5012 Bagimsiz Denetim ve Revizyon 2 5 1 1 2
MFI5013 |Y0netim Muhasebesi 5 2 1 5 1
MFI5019 [Ticaret Hukuku 1 2 1 2 2
2025 -2026 BAHAR YARIYILI
Pazartesi Sah Carsamba Persembe Cuma
09:15 Yonetim Muhasebesi Mali Tablolar Analizi
10:00 Dr. Ogr. Uyesi Mustafa GUL Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN
10:15 Yonetim Muhasebesi Mali Tablolar Analizi
11:00 Dr. Ogr. Uyesi Mustafa GUL Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN
11:15 Yonetim Muhasebesi Mali Tablolar Analizi
12:00 Dr. Ogr. Uyesi Mustafa GUL Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN
Mubhasebe ve Finansta Giincel Gelismeler Ticaret Hukuku
13:15 Dog. Dr. Oktay OZKAN Dr. Ogr. Uyesi Emrah DELICE
14:00
Mubhasebe ve Finansta Giincel Gelismeler Ticaret Hukuku
14:15 Dog. Dr. Oktay OZKAN Dr. Ogr. Uyesi Emrah DELICE
15:00
Muhasebe ve Finansta Giincel Gelismeler Ticaret Hukuku
15:15 Dog. Dr. Oktay OZKAN Dr. Ogr. Uyesi Emrah DELICE
16:00
16:15 Bagimsiz Denetim ve Revizyon
17:00 Dog. Dr. Atila KARKACIER
17:15 Bagimsiz Denetim ve Revizyon
18:00 Dog. Dr. Atila KARKACIER
18:15 Bagimsiz Denetim ve Revizyon
19:00 Dog. Dr. Atila KARKACIER
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MFi 5009 MALi TABLOLAR ANALIZI

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN
Oda Numarasi 311

E-posta mihriban.arslan@gop.edu.tr
Ders Zamani Persembe — 9:15 -12:00

Derslik Ogretim Uyesi Odas1 - 311

yontemleri ve degerlendirme siireglerini kazandirmaktir. Ders, mali

hedefler. Boylece, 6grenciler finansal verileri analiz ederek, isletme

bakis agis1 gelistireceklerdir.

Bu dersin amaci, 6grencilere mali tablolarin analizine iligkin ilkeleri,
tablolarin yapisti, analizinin yapilma amaglari, 6n kosullar, tiirleri ve
teknikleri ile analiz edilen sayisal verilerin yorumlanmasi konularini ele

Dersin Amaci alarak, finansal tablolarin dogru ve etkin bir sekilde anlagilmasini saglamay1

performansi ve stratejik kararlar iizerindeki etkilerini degerlendirebilecek

Haftalar

Konu ve Kazanimlar

Tlgili
Program
Yeterligi

1.

Konu: Mali Tablo Kavrami ve Simiflandirilmasi

- Mali tablo kavramini tanimlayabilir ve siniflandirabilir (Hatirlama ve Anlama)

- Temel ve ek mali tablolar arasinda karsilastirma yapabilir (Karsilagtirma).

- Muhasebe standartlar1 kapsaminda mali tablolar1 agiklayabilir ve karsilastirabilir
(Aciklama ve Karsilagtirma).

P1, P4

Konu: Temel Mali Tablolar - Bilan¢o

- Bilangoyu tanimlar, ilgili veriler dogrultusunda bilangoyu hazirlayabilir (Anlama ve
Olusturma).

- Bilango kalemleri arasindaki iliskiyi yorumlayabilir (Analiz ve Yorumlama).

- Muhasebe standartlarina uygun olarak bilango hazirlamay1 6grenir (Anlama, Olusturma
ve Karsilagtirma).

P1, P4

Konu: Temel Mali Tablolar — Gelir Tablosu

- Gelir Tablosunu tanimlar, ilgili veriler dogrultusunda gelir tablosu hazirlayabilir
(Anlama ve Olusturma).

- Gelir tablosu kalemleri arasindaki iliskiyi yorumlayabilir (Analiz ve Yorumlama).
- Gelir tablosu ve bilango arasindaki iligkiyi yorumlayabilir (Analiz ve Yorumlama).
- Muhasebe standartlarina uygun olarak gelir tablosu hazirlamay1 6grenir (Anlama,
Olusturma ve Karsilagtirma).

P1, P4

Konu: Ek Mali Tablolar — Satislarin Maliyeti Tablosu

- Satiglarin maliyeti tablosunu tanimlar, ilgili veriler dogrultusunda satislarin maliyeti
tablosunu hazirlayabilir (Anlama ve Olusturma).

- Satislarin maliyeti tablosu ile gelir tablosu arasindaki iliskiyi yorumlayabilir (Analiz ve
Yorumlama).

P1, P3

Konu: Ek Mali Tablolar — Fon Akim Tablosu

- Fon kavram ve fon akim tablosunu tanimlayabilir (Hatirlama ve Anlama).

P1,P4
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- Fon Akim Tablosu hazirlayabilir (Olusturma).

- Fon Akim Tablosunu yorumlayabilir (Analiz ve Yorumlama).

6. Konu: Ek Mali Tablolar — Nakit Akim Tablosu

- Nakit akim tablosunu tanimlayabilir, Isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislarim agiklayabilir (Hatirlama ve Anlama). P1,P4
- Nakit Akim Tablosu hazirlayabilir (Olusturma).

- Nakit akis verilerini kullanarak, isletmenin finansal sagligi hakkinda basit
degerlendirmeler yapabilir (Analiz ve Yorumlama).

- Muhasebe standartlarina uygun olarak Nakit Akim Tablosu olusturabilir (Olusturma ve

Karsilastirma).
7. Konu: Ek Mali Tablolar — Kar Dagitim Tablosu ve Ozkaynak Degisim Tablosu
- Isletmelerde kar dagitimi siirecini 6grenir ve uygular (Anlama ve Olusturma). P1, P4

- Kar Dagitim tablosunu hazirlayabilir (Olusturma ve Yorumlama).

- Isletmenin 6zkaynaklarini tanimlar ve detayh olarak agiklar (Hatirlama ve Agiklama)
- Ozkaynak degisim tablosu hazirlayabilir (Olusturma ve Yorumlama).

8. Konu: Ek Mali Tablolar ile Iigili Ornek Soru Céziimleri

- Ek mali tablolar ile ilgili farkli soru ¢ézlimleri yapar (Olusturma). P1, P4
- Soru ¢oziimleri ile ilgili yorumlar yapabilir ( Analiz ve Yorumlama).

9. Konu: Mali Analizin Amaci ve Tiirleri
- Mali analiz kavramim agiklar ve tiirlerini bilir (Anlama ve Siniflandirma). P1, P4
- Mali analizin amac1 dogrultusunda bilgi kullanicilar1 agisindan 6énemini agiklar
(Anlama ve Yorumlama).

10. Konu: Yatay Analiz , Dikey Analiz ve Trend Analizi

- Yatay analizi tanimlar, uygulamayi 6grenir ve sonuglart yorumlar (Anlama, Analiz ve
Yorumlama).

- Dikey analizi tanimlar, uygulamay1 6grenir ve sonuglari yorumlar (Anlama, Analiz ve | P1, P4
Yorumlama).

- Trend analizi tanimlar, uygulamay1 6grenir ve sonuglar1 yorumlar (Anlama, Analiz ve
Yorumlama).

11. Konu: Oran Analizi -1

- Oran analizinin 6nemini agiklar (Anlama ve Hatirlama).

- Likidite oranlarini1 tanimlar ve hesaplayabilir (Olusturma ve Analiz). P1, P4
- Mali yap1 oranlarimi tamimlar ve hesaplayabilir (Olusturma ve Analiz).

- Bir isletmenin likidite ve mali yap1 oranlarmi hesaplayarak ¢ikan sonuglar
yorumlayabilir (Analiz ve Yorumlama).

12. Konu: Oran Analizi - 2

- Devir hiz1 oranlarini tanimlar ve hesaplayabilir (Olusturma ve Analiz).

- Karlilik oranlarimi tanimlar ve hesaplayabilir (Olusturma ve Analiz). P1, P4
- Bir igletmenin devir hiz1 ve karlilik oranlarini hesaplayarak ¢ikan sonuglari
yorumlayabilir (Analiz ve Yorumlama).

13. Konu: Ornek Soru Céziimleri ve Sunum - 1
- Ornek sorularda verilen isletmeye ait yatay, dikey ve trend analizini yapar ve sonuglar1 | P1, P4
yorumlar (Analiz ve Yorumlama).

- Elde edilen sonuglar sinif igerisinde sunar ve tartigir ( Uygulama ve Sonu¢ Cikarma)
14. Konu: Ornek Soru Céziimleri ve Sunum - 2

- Ornek sorularda verilen isletmeye ait yatay, dikey ve trend analizini yapar ve sonuglar1 | P1, P4
yorumlar (Analiz ve Yorumlama).
- Elde edilen sonuglar1 sinif igerisinde sunar ve tartisir ( Uygulama ve Sonu¢ Cikarma

Bu dersin degerlendirmesi, 6gretim liyesi tarafindan sunulan
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Degerlendirme

kaynaklar ve derste yiiriitiilen tartigmalar esas alinarak
hazirlanacak olan bir ara sinav (vize) ve bir donem sonu sinavi
(final) araciligiyla yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya katkis1 %
30; donem sonu sinavinin ise % 70’tir. Gegme notu 100
iizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek
Okuma Listeleri

Akdogan, N., & Tenker, N. (2003). Finansal Tablolar ve Mali
Analiz Teknikleri. Gazi Kitabevi.

Acikogretim Yayinlari. (2018). Finansal tablolar analizi,
Eskisehir.

www.kap.org.tr

www.borsaistanbul.com.tr

www.dergipark.org.tr

www.tez.yok.gov.tr
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http://www.dergipark.org.tr/
http://www.tez.yok.gov.tr/

MFi5011 MUHASEBE VE FINANSTA GUNCEL GELiSMELER

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Oktay OZKAN
Oda Numarasi 405
E-posta oktay.ozkan@gop.edu.tr

Ders Zamam

Carsamba-13.30-16.30

Derslik

Ogretim Uyesi Odas1

Dersin Amaci

Bu dersin amaci, 6grencilere muhasebe finans alaninda akademik
geligmeleri aktarmaktir. Ders kapsaminda hem muhasebe hem de finans
alaninda glincel literatiirin hangi konulara odaklandigi, teorik ve
ampirik gelismeler, ve potansiyel yenilikler degerlendirilecektir.

Haftalar

Konu ve Kazamimlar

Mlgili
Program
Yeterligi

1.

Konu: Giris

-Muhasebe ve finansta arastirma igeriklerini agiklar. (A¢iklama)
- Muhasebe ve finans arastirmalarinin 6nemini kavrar. (Kavrama)

P3,P4,P5

Konu: Muhasebe Alaninda Giincel Calismalar

-Muhasebe alaninda son bir y1l igerisinde yayinlanmis ¢aligmalart analiz
etme. (Analiz)

- Giincel literatiiriin hangi konular {izerinde durdugunu belirleme.
(Degerlendirme)

P3,P4,P5

Konu: Muhasebe Alaninda Giincel Calismalar

-Belirlenmis giincel bir konunun literatiir i¢in dnemini analiz etme (Analiz)
-llgili konunun potansiyelini degerlendirme (Degerlendirme)

P3,P4,P5

Konu: Muhasebe Alaninda Giincel Calismalar

-Belirlenmis giincel bir konunun literatiir i¢in 6nemini analiz etme (Analiz)
-Ilgili konunun potansiyelini degerlendirme (Degerlendirme)

P3,P4,P5

Konu: Muhasebe Alaninda Giincel Calismalar

-Belirlenmis giincel bir konunun literatiir i¢in 6nemini analiz etme (Analiz)
-Ilgili konunun potansiyelini degerlendirme (Degerlendirme)

P3,P4,P5

Konu: Muhasebe Alaninda Giincel Calismalar

-Belirlenmis giincel bir konunun literatiir i¢in dnemini analiz etme (Analiz)
-llgili konunun potansiyelini degerlendirme (Degerlendirme)

P3,P4,P5

Konu: Muhasebe Alaninda Giincel Calismalar

-Belirlenmis giincel bir konunun literatiir i¢in 6nemini analiz etme (Analiz)
-Ilgili konunun potansiyelini degerlendirme (Degerlendirme)

P3,P4,P5

Konu: Finans Alaninda Giincel Calismalar

-Belirlenmis giincel bir konunun literatiir i¢in dnemini analiz etme (Analiz)
-Ilgili konunun potansiyelini degerlendirme (Degerlendirme)

Konu: Finans Alaninda Giincel Calismalar

-Belirlenmis giincel bir konunun literatiir i¢in 6nemini analiz etme (Analiz)
-Ilgili konunun potansiyelini degerlendirme (Degerlendirme)

P3,P4,P5

P3,P4,P5
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10. Konu: Finans Alaninda Giincel Calismalar P3,P4,P5

-Belirlenmis giincel bir konunun literatiir i¢in 6nemini analiz etme (Analiz)
-Ilgili konunun potansiyelini degerlendirme (Degerlendirme)

11. Konu: Finans Alaninda Giincel Calismalar P3,P4,P5

-Belirlenmis giincel bir konunun literatiir i¢in dnemini analiz etme (Analiz)
-llgili konunun potansiyelini degerlendirme (Degerlendirme)

12. Konu: Finans Alaninda Giincel Calismalar P3,P4,P5

-Belirlenmis giincel bir konunun literatiir i¢in 6nemini analiz etme (Analiz)
-Ilgili konunun potansiyelini degerlendirme (Degerlendirme)

13. Konu: Finans Alaninda Giincel Calismalar P3,P4,P5

-Belirlenmis giincel bir konunun literatiir i¢in 6nemini analiz etme (Analiz)
-Ilgili konunun potansiyelini degerlendirme (Degerlendirme)

14. Konu: Genel Degerlendirme P3,P4,P5

Degerlendirme

- Dénem boyunca iizerinde tartisilan konular1 6zetler. (Ozetleme)
- Muhasebe ve finans alaninda mevcut literatiiriin farkina varilarak potansiyel
caligma konular1 olugturma (Uygulama)

Bu dersin degerlendirmesi, 6gretim iiyesi tarafindan sunulan ve
ogrenciler tarafindan belirlenen akademik caligmalar ve derste
yiiriitiilen tartigsmalar esas alinarak hazirlanacak olan bir ara sinav
(vize) ve bir donem sonu sinavi (final) araciligiyla yapilacaktir.
Ara sinavin ortalamaya katkis1 % 30; donem sonu sinavinin ise %
70’tir. Gegme notu 100 tizerinden 70’tir.

Yararlanilacak kaynaklar

https://www.tandfonline.com/
https://www.elsevier.com/
https://journals.sagepub.com/
https://www.wiley.com/
https://scholar.google.com
https://www.researchgate.net/
https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/
https://dergipark.org.tr/
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MFi5012 BAGIMSIZ DENETIM VE REViIiZYON

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Atila KARKACIER
Oda Numarasi 430
E-posta atila.karkacier@gop.edu.tr
Ders Zamani Carsamba 16:15 — 19:00
Derslik Oda No: 430
Bagimsiz denetim ¢ercevesinde denetime konu olan finansal tablo ve
Dersin A muhasebe kayitlariin dogru, diiriist ve glivenilir olarak ilgili taraflara
ersin Amact aktarilmasi stirecinde kullanilan yontem ve teknikleri anlatmak ve vaka
analizleri yardimiyla tartismaktir.

Tlgili
Haftalar Konu ve Kazanimlar Program
Yeterligi
1. Konu: Giris ve Dersin Tanitimi P2
- Dersin genel cercevesi hakkinda bilgi sahibi olur. (Hatirlama, Anlama)
- Dersin nasil islenecegi hususunda 6grenir. (Hatirlama, Anlama)
- Dersin iglenecegi kitabi ve alternatif kaynaklar hakkinda bilgi sahibi olur. (Hatirlama,
Anlama)
2. Konu: Bagimsiz Denetimin Genel Cercevesi P2
- Bagimsiz denetimin tanimini ve temel unsurlarini agiklar. (Hatirlama, Anlama)
- Bagimsiz denetimin finansal bilgi kullanicilar1 agisindan 6nemini degerlendirir.
(Degerlendirme)
- Bir bagimsiz denetim siirecinin temel adimlarini planlar. (Olusturma)
3. Konu: Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlari P2

- Genel kabul gormiis denetim standartlarinin {i¢ temel kategorisini (Genel Standartlar,
Caligma Alam Standartlar1, Raporlama Standartlari) agiklar. (Hatirlama, Anlama)

- Genel kabul gérmiis denetim standartlarinin denet¢i bagimsizligi, mesleki 6zen ve
denetim kanitlar iizerindeki etkisini degerlendirir. (Degerlendirme)

- Denetim siirecinin planlanmas, i¢ kontrol degerlendirmesi ve kanit toplama
asamalarini i¢eren bir denetim plani tasarlar. (Olusturma)

4. Konu: Bagimsiz Denetim Standartlar P2
- Bagimsiz denetim standartlarinin kapsamini ve amacini agiklar. (Hatirlama, Anlama)
- Bagimsiz denetim standartlarinin finansal raporlamanin giivenilirligi ve seffaflig
iizerindeki etkisini degerlendirir. (Degerlendirme)

- Bagimsiz denetim standartlarina uygun denetg¢i sorumluluklarim ve etik ilkeleri analiz
eder. (Analiz)

5. Konu: Bagimsiz Denetgiler i¢cin Etik Kurallar P2
- Bagimsiz denetgiler igin etik kurallarin temel ilkelerini (diiriistliik, tarafsizlik, gizlilik,
mesleki yeterlilik ve 6zen) agiklar. (Hatirlama, Anlama)

- Etik kurallarin bagimsiz denet¢inin karar alma siirecine ve mesleki sorumluluklarina
etkisini degerlendirir. (Degerlendirme)

- Bagimsiz denetimde etik ikilemler igeren durumlari analiz eder ve uygun ¢oziimler
oOnerir. (Analiz, Uygulama)
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Konu: Denetim Siireci ve Planlama

- Denetim siirecinin temel asamalarini (miisteri se¢imi, denetimin planlanmasi, denetim
calismasinin yiiriitiilmesi ve raporlama) aciklar. (Hatirlama, Anlama)

- Denetim planlamasinin, risk degerlendirme ve kanit toplama stiregleri tizerindeki
etkisini degerlendirir. (Degerlendirme)

- Bir denetim siireci i¢in miisteri kabulii, denetim s6zlesmesi olusturma ve denetim plant
hazirlama adimlarini igeren bir plan tasarlar. (Olusturma)

P2

Konu: Onemlilik

- Denetimde 6nemlilik kavramini ve finansal tablolar lizerindeki etkisini agiklar.
(Hatirlama, Anlama)

- Onemlilik esiginin belirlenmesi siirecini ve farkli hesap kalemleri {izerindeki etkisini
degerlendirir. (Degerlendirme)

- Denetim siirecinde 6nemlilik seviyesini belirleyerek, risk degerlendirmesi ve kanit
toplama stratejileri gelistirir. (Olusturma)

P2

Konu: Bagimsiz Denetim ve Risk Degerlendirme

- Bagimsiz denetimde risk kavramini ve risk tiirlerini (dogal risk, kontrol riski, bulma
riski) aciklar. (Hatirlama, Anlama)

- Denetim riski ile dnemlilik arasindaki iliskiyi degerlendirir ve risklerin finansal
raporlama iizerindeki etkisini analiz eder. (Degerlendirme, Analiz)

- Risk odakl1 bir denetim stratejisi gelistirerek denetim risk modeline uygun bir risk
degerlendirme siireci tasarlar. (Olusturma)

Konu: Bagimsiz Denetim ve i¢ Kontrol

- I¢ kontrol sisteminin tanimini, amaglarini ve temel unsurlarmi (kontrol ¢evresi, risk
degerlendirme, bilgi sistemleri ve iletigim, kontrol faaliyetleri, izleme) agiklar.
(Hatirlama, Anlama)

- I¢ kontrol sisteminin bagimsiz denetimdeki roliinii ve finansal raporlama iizerindeki
etkisini degerlendirir. (Degerlendirme)

- Isletmelerde etkin bir i¢ kontrol sistemini analiz ederek, bagimsiz denetginin i¢ kontrol
degerlendirme siirecini planlar. (Analiz, Olusturma)

P2

P2

10.

Konu: Denetim Testleri, Kanitlar ve Calisma Kagitlar:

- Denetim testlerinin tiirlerini (risk degerlendirme testleri, kontrol testleri, tozel testler,
analitik yontemler ve hesap kalanlarinin detayli incelenmesi) agiklar. (Hatirlama,
Anlama)

- Denetim kanitlarinin niteliklerini (uygunluk, yeterlilik) ve giivenilirlik derecelerini
degerlendirir. (Degerlendirme)

- Denetim siirecinde ¢alisma kagitlarini kullanarak denetim kanitlarinin kaydedilmesi ve
analiz edilmesi i¢in bir sistem tasarlar. (Olugturma)

P2

11.

Konu: Bilanco ve Gelir Tablosu Kalemlerinin Denetimi

- Bilango ve gelir tablosu kalemlerinin denetiminde kullanilan yontemleri ve islem
dongiisii yaklagimini agiklar. (Hatirlama, Anlama)

- Bilango ve gelir tablosu kalemlerinin dogrulugunu test etmek i¢in kullanilan kontrol
testleri ve tozel testlerin etkinligini degerlendirir. (Degerlendirme)

- Bilango ve gelir tablosu kalemlerinin denetimine yonelik risk bazli bir inceleme plani
hazirlar ve uygulanacak denetim prosediirlerini belirler. (Olusturma)

P2

12.

Konu: Denetimin Tamamlanmasi ve Raporlama

- Denetimin tamamlanma siirecinde ele alinmas1 gereken son asamalar1 ve kilit denetim
konularimi agiklar. (Hatirlama, Anlama)

- Denet¢i raporu tiirlerini (olumlu goriis, sarth olumlu goriis, olumsuz goriis, goriis
bildirmekten kaginma) degerlendirir. (Degerlendirme)

- Denetim siirecinin tamamlanmasi ve finansal tablo kullanicilarina yonelik etkili bir
denetci raporu hazirlanmasi igin bir plan tasarlar. (Olusturma)

P2

13.

Konu: Hile Denetimi

P2
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Degerlendirme)

- Hile kavramini, hile tiirlerini (varliklarin kdtiiye kullanilmasi ve hileli finansal
raporlama) agiklar. (Hatirlama, Anlama)

- Hile risk faktorlerini (tegvikler/baskilar, firsatlar, tutumlar/rasyonellestirmeler) analiz
eder ve isletmelerde hile riskinin nasil olustugunu degerlendirir. (Analiz,

- Hileli finansal raporlamay tespit etmek icin denetim siirecinde uygulanabilecek
prosediirleri belirler ve uygun denetim teknikleri tasarlar. (Olusturma)

14.

Konu: Ornek Olay Cahsmasi P1, P2

Degerlendirme

- Denetim siireglerinde karsilasilabilecek 6rnek olaylar1 ve bu olaylarin muhasebe,
finansal raporlama ve i¢ kontrol iizerindeki etkilerini agiklar. (Hatirlama, Anlama)

- Gergeklesmis denetim vakalarini inceleyerek, hata ve hile arasindaki farklari analiz
eder ve denet¢inin sorumluluklarini degerlendirir. (Analiz, Degerlendirme)

- Ornek olaylara dayali olarak, bagimsiz denetim siirecinde izlenmesi gereken adimlari
belirleyerek uygun bir denetim stratejisi tasarlar. (Olusturma)

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen
tartigmalar esas alinarak hazirlanacak olan bir ara sinav (vize) ve
bir donem sonu sinavi (final) aracilifiyla yapilacaktir. Ara
sinavin ortalamaya katkisi % 30; donem sonu sinavinin ise %
70’tir. Gegme notu 100 iizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek
Okuma Listeleri

Erdogan, M. (2006). Denetim Kavramsal ve Teknolojik

Yapi. Maliye ve Hukuk Yayinlari, Ankara.

Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) Bagimsiz Denetim Standartlari
ve Yonergeleri
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MFi5013 YONETIM MUHASEBESI

Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa GUL

Oda Numarasi

307

Ofis Saatleri

Pergsembe 10:00-12:00

E-posta mustafa.gul@gop.edu.tr
Ders Zamani Carsamba 09:30-12:45
Derslik D-106

Dersin Amaci

alma siirecinde kullanilmasini dgretmektir.

Yonetim muhasebesi kavram ve tekniklerinin yonetsel karar

Haftala
r

Konu ve Kazanimlar

Tlgili Program
Yeterligi

1

Konu: Temel Kavramlar

-Y6netim muhasebesi ile ilgili temel kavramlar1 tanimlar

P1

Konu: Finansal Muhasebe-Maliyet Muhasebesi Yonetim
Muhasebesi Tanimlar1 ve Aralarindaki iliski

-Finansal Muhasebe-Maliyet Muhasebesi YOnetim Muhasebesi
Tanimlar

-Finansal Muhasebe-Maliyet Muhasebesi Yonetim Muhasebesi
arasindaki iligkiyi agiklar.

P1

Konu: Maliyet Hacim Kar Analizleri

-Maliyet—Hacim—Kar analizinin kuramsal varsayimlarini agiklar
-Katk1 pay1 yaklasimina gore gelir tablosu hazirlar
-Maliyet-Hacim-Kar  analizleri ~ yapar, yonetsel  karar
alternatiflerini analiz eder

P1,P3, P4

Konu: isletme Biitceleri

-Isletme biitcelerinin kuramsal temellerini ve islevlerini biitiinciil
bir yonetim sistemi iginde agiklar.
-Isletme biitcelerini hazirlar

P1, P3, P4

Konu: isletme Biitceleri

-Isletme biitcelerini hazirlar.

P1, P3, P4

Konu: Faaliyet Temelli Maliyetleme ve Biitceleme

-Faaliyet =~ Temelli = Maliyetleme  sisteminin  kuramsal
dayanaklarini,  geleneksel = maliyetleme  yaklagimlariyla
karsilagtirarak agiklar.

-Faaliyet Temelli Biitceleme yaklagimimi faaliyet hacmi ve
kapasite kullanimi temelinde agiklar

P1,P3, P4

Konu: Isletme Kararlarinda Maliyet Bilgilerinin Kullanimi

-Maliyet bilgilerinin kisa ve uzun vadeli igletme kararlarinda nasil
kullanildigini agiklar

-Karar verme siirecinde ilgili maliyetleri ayirt eder.

-Alternatif karar seceneklerini maliyet—fayda analizi ¢er¢evesinde
karsilagtirarak en uygun se¢enegi degerlendirir.

P1,P3, P4

Konu: Sermaye Biitcelemesi

-Sermaye biitcelemesinin amacin1 ve yatinm kararlarindaki
O6nemini acgiklar.

-Net Bugiinkii Deger (NBD), I¢ Karlilik Oram (IKO) ve geri
O0deme siiresi gibi temel yatinm degerlendirme yontemlerini
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tanimlar
-Alternatif yatirim projelerini nakit akiglar1 ve risk unsurlari
¢ercevesinde karsilastirarak karar verir.

Konu: Uriin Fiyatlandirma ve Fiyatlandirma Y éntemleri P3, P4
-Fiyatlandirmanin igletme amaglar1 agisindan énemini agiklar
-Maliyete dayali, talebe dayali ve rekabete dayali fiyatlandirma
yontemlerini tanimlar

Konu: Uriin Yasam Seyri Maliyetlemesi P3, P4
-Uriin Yasam Seyri Maliyet Sistemi’nin kuramsal cercevesini
aciklar.

10 |-Bir iirliniin tim yasam dongiisii boyunca olusan maliyetleri
biitiinciil bi¢imde analiz eder

-Yasam seyri maliyet bilgilerinin stratejik fiyatlama, {iriin
portféyii yonetimi ve yatirim kararlari izerindeki roliinii agiklar.
Konu: Hedef Maliyetleme P3, P4
-Hedef maliyetleme yaklagiminmin kuramsal temellerini agiklar.
-Hedef satis fiyat1 ve hedef kir marjindan hareketle hedef
maliyetin belirlenmesi siirecini agiklar.

Konu: Deger Zinciri Analizi P3,P4
-Deger zinciri analizinin kuramsal ¢ergevesini agiklar

-Isletme ici ve isletmeler arasi1 deger zinciri faaliyetlerini maliyet,
12 |farklilagsma ve deger olusturma agisindan analiz eder.

-Deger zinciri bilgilerinin stratejik maliyet yonetimi, dis kaynak
kullanimi ve tedarik zinciri entegrasyonu kararlari iizerindeki
etkilerini degerlendirir.

Konu: Dengeli Olgiim Kart: P4
-Dengeli Ol¢iim Kart1 yaklasimmin kuramsal cercevesini aciklar
-Dengeli Olgiim Kart:i uygulamalarinm, orgiitsel uyum ve
stirdiiriilebilir rekabet avantaji lizerindeki etkilerini degerlendirir.
Konu: Sorumluluk Muhasebesi P1, P3, P4
-Sorumluluk muhasebesinin amacini ve organizasyon yapisi
icindeki yerini agiklar

14  |-Gider merkezi, kar merkezi ve yatirim merkezi gibi sorumluluk
merkezlerini tanimlar

-Sorumluluk merkezlerinin performansini biitce ve sapma

analizleri ioluila dei“ erlendirir.

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen
tartismalar esas alinarak hazirlanacak olan bir ara sinav (vize)
Degerlendirme ve bir dénem sonu sinavi (final) araciligiyla yapilacaktir. Ara
siavin ortalamaya katkist % 30; donem sonu sinavinin ise %
70’tir. Gegme notu 100 tizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma |Y6netim Muhasebesi kitaplari, giincel makaleler

Listeleri

11

13
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MFi5019 TICARET HUKUKU

Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Emrah DELICE
Oda Numarasi 319

E-posta emrah.delice@gop.edu.tr
Ders Zamani Cuma 13:15-16:00

Derslik D-106

Lisans 6grencilerinin ticaret hayatinin gerektirdigi bilimsel bilgiye sahip
olabilmelerine yonelik hukuki altyapr olusturmak amaglanmaktadir.
Dersin Amaci Ayn1 zamanda ticari isletme kavramu ile sirketler hukukuna hakim olan
ilkeler kavranarak is hayatinda karsilasilabilecek hukuki sorunlarin
¢oOziilebilmesine yonelik bakis agisi kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Tlgili
Haftalar Konu ve Kazanimlar Program
Yeterligi
1. Konu: Ticaret Hukukuna Giris ve Ticaret Hukuku Kavrami P2-P4-
-Ticaret hukukunun hukuk dallar1 igerisindeki konumunu kavrar P5
-Ticaret hukukunun gelisimine vakif olur
-Ticaret hukuku kavraminin temel 6zelliklerini bilir
2. Konu: Ticari Isletme Kavram P2-P4-
- Ticari isletmenin tanimlarin1 6grenir P5
- Ticari isletmenin hukuki niteligini kavrar
- Ticari igletmede merkez ve sube kavramlarini 6grenir
3. Konu: Ticari Is ve Ticari Yarg P2-P4-
- Ticari is kavramini 6grenir P5
- Ticari is kriterleri hakkinda bilgi sahibi olur
-Ticari is kavramiyla baglantili olarak, ticari is sayilmaya baglanan 6zel sonuglari
degerlendirebilir
- Ticari dava tiirlerini 6grenir
- Ticari davalarin goriilecegi mahkemeleri bilir
4. Konu: Tacir ve Tacir Yardimcilari P2-P4-
- Tacir sifatinin kazanilma sartlarin1 6grenir ve esnafla farkini kavrar PS5
- Tacir olmaya baglanan sonuglar1 anlar
- Bagli ve bagimsiz tacir yardimcilarina vakif olur ve farklarimi ayirt edebilir
5. Konu: Marka ve Ticaret Unvam P2-P4-
- Marka kavramini ve marka tiirlerini 6grenir PS5
- Ticaret unvani kavramina vakif olur
- Ticaret unvani olusturabilmeyi 6grenir
6. Konu: Ticaret Sicili ve Ticari Defterler P2-P4-
- Ticaret sicilinin 6zelliklerini 6grenir PS5
- Sicilde gerceklestirilen iglemlere vakif olur
-Ticaret sicilinin etkilerini kavrar
-Ticari defter tiirlerini ve yiikiimliiliiklerini 6grenir
7. Konu: Haksiz Rekabet P2-P4-
- Haksi1z rekabet kavramini 6grenir PS5

- Baslica haksiz rekabet hallerinden yola ¢ikarak “haksiz rekabet” degerlendirmesi
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yapabilir

-Haksi1z rekabetin sonuclarmi bilir
8. Konu: Sirketler Hukukuna Giris P2-P4-
- Sirket kavramini 6grenir PS5

- Sirketleri gesitli agilardan tasnife tabi tutuldugunu kavrar

9. Konu: Adi Sirket ve Ticaret Sirketleri Hakkinda Genel Hiikiimler P2-P4-
- Adi sirketin unsurlarini 6grenir P5

- Adi sirketin idaresi ve temsilinin nasil gerceklestigine vakif olur
- Adi sirketin sona erme hallerini bilir

10. Konu: Kolektif Sirket ve Komandit Sirket P2-P4-
- Kolektif sirketin 6zelliklerini 6grenir P5

- Kolektif sirketin diger sirket tiirlerinden farklarini ayirt edebilir
- Komandit sirketin 6zelliklerini 6grenir

11. Konu: Anonim Sirket P2-P4-
- Anonim sirketin unsurlarimi 6grenir P5

- Anonim sirketin kurulus islemlerine ve esas s6zlesme kavramina vakif olur
- Anonim girketin hukuki konum olarak 6zel niteligini kavrar

12. Konu: Anonim Sirket P2-P4-
- Sirket organlarindan olan yénetim kurulunun vazifelerini bilir P5

- Yonetim kurulu toplantilarinin gergeklestirilme usuliinii bilir

- Yonetim kurulu iiyelerinin hak ve borglarini sentezleyerek yoneticilerin hukuki
sinirlarina hakim olur

13. Konu: Anonim Sirket P2-P4-
- Sirket organlarindan olan genel kurulunun vazifelerini bilir P5

- Genel kurul toplantilarinin gergeklestirilme usullerine hakim olur

- Genel kurul kararlarinda aranan toplanti ve karar nisaplarini, verilen 6rneklerle kavrar
14. Konu: Limited Sirket P2-P4-
- Limited sirketin unsurlarini 6grenir P5

- Limited sirket ortaklarinin haklari1 ve borglarini kavrar

- Limited sirketin diger sirket tiirleriyle ve 6zellikle anonim sirketle farkliliklarini

detailarlila bilir

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitap ve derste verilen
hukuki 6rnekler esas alinarak hazirlanacak olan bir ara sinav
Degerlendirme (vize) ve bir dénem sonu sinavi1 (final) araciligiyla yapilacaktir.
Ara smavin ortalamaya katkist % 30; donem sonu sinavinin ise
% 70’tir. Gegme notu 100 {izerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Arkan, Sabih Ticari Isletme Hukuku, 2022

Okuma Listeleri Bilgili, Fatih / Demirkapi, Ertan, Ticaret Hukuku Bilgisi, 2022
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URETIM YONETIMIi VE PAZARLAMA

YUKSEK LiSANS PROGRAMI

GENEL BIiLGILER

Bilim Dalinin
Hakkinda

Isletme Anabilim Dali yiiksek lisans programi 2003 yilinda egitim-
ogretime baglamis, program kapsaminda Uretim Yonetimi ve
Pazarlama alanlarinda 6grenci alinmistir. 2021-2022 egitim-6gretim
yil1 giiz ddnemi itibariyle ise Uretim Y6netimi ve Pazarlama programi
bilinyesinde yiiksek lisans diizeyinde Ogrenci alimina baglanmistir.
Program, iiretim yonetimi ve pazarlama alanlarinda ¢alisma yapan
aragtirma gorevlilerinin ve kendini gelistirmek isteyen lisans
mezunlarinin lisansiistii egitim ihtiyacini karsilamaya katki saglamay1
amagclamaktadir. Ogrenim dili Tiirkcedir.

Bilim Dal1 Amaci

Uretim Yonetimi ve Pazarlama Yiiksek Lisans Programi’nin amaci;
iiretim ydnetimi ve pazarlama alanlarinda akademiye ve/veya 0zel
sektore kuramsal ve uygulama alt yapist donanimli ve uzman kisiler
yetistirmektir.

Prof. Dr. Tugba KILICER

Bilim Dali Bagskan1  tugba.kilicer@gop.edu.tr
Ic Hat: 2368
Esra GURSOY OZCALIK
Boliim Sekreteri esra.gursoyozcalik@gop.edu.tr
I¢ Hat: 2765
Anabilim Dals Prof. Dr. Sema POLATCI
Baskan: sema.polatci@gop.edu.tr
I¢ Hat: 2779
Program toplam 21 krediden az olmamak kosuluyla, Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi zorunlu dersi dahil en az yedi ders, bir
seminer dersi, uzmanlik alan dersi ve tez g¢alismasindan olusur.
Seminer dersi ve tez caligmasi kredisiz olup basarili veya basarisiz
olarak degerlendirilir. Program bir egitim-6gretim yili 60 AKTS
kredisinden az olmamak kosuluyla toplam en az 120 AKTS
Mezuniyet Kosullari kredlsmd?p olu'§u'r. . o
Ders donemini  tamamlayan  Ogrencilerin  danigmanlarinin
rehberliginde tez onerisi sunmalari gerekmektedir. Ogrenciler, azami
stireleri icerisinde tezlerini tamamlamalidir. Tez sinavinda basaril
olan ogrenciler, yiiksek lisans tezinin ciltlenmis kopyasini, tez
siavina giris tarithinden itibaren bir ay i¢inde enstitiiye teslim ederler.
Tezi sekil yoniinden uygun bulunan yiiksek lisans 6grencisine tezli
yliksek lisans diplomas1 verilir.
Ogrenciler “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Olgme ve Ogretim Uygulamasina Yonelik Usul ve Esaslara” tabidir. Ogretim
Degerlendirme elemanlarinin donem basinda ilan ettigi bicimde 6dev proje ve
simavlar ile degerlendirme yapilir.
fletisim Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Tasliciftlik Kampiisii Tokat 0 356 252 16 16
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2025-2026 AKADEMIK TAKViMi

GUZ YARIYILI

Yeni Kayitlar

8-13 Eyliil 2025

Ders Kayitlar1 (Internet Uzerinden)

8-13 Eyliil 2025

Danigman Onay1

8-14 Eyliil 2025

Derslerin Baslamasi

15 Eyliil 2025

Ara Simavlar

8-16 Kasim 2025

Derslerin Bitimi

26 Aralik 2025

Yariyil Sonu Sinavlar

29 Aralik 2025-8 Ocak 2026

Yariyil Sonu Smav Sonuglarinin Ders Sorumlularinca Sisteme
Girilmesi

29 Aralik 2025-11 Ocak 2026

Biitiinleme Sinavlari

13-21 Ocak 2026

Biitiinleme Sinav Sonuglarinin Ders Sorumlularinca Sisteme Girilmesi

13-23 Ocak 2026

BAHAR YARIYILI

Yeni Kayitlar

26-31 Ocak 2026

Ders Kayaitlari (Internet Uzerinden)

26-31 Ocak 2026

Danigman Onay1

26 Ocak-1 Subat 2026

Derslerin Baglamasi

2 Subat 2026

Ara Simavlar

4-12 Nisan 2026

Derslerin Bitimi

23 Mayis 2026

Yariyil Sonu Smavlar

2-12 Haziran 2026

Yariyil Sonu Sinav Sonuglarinin Ders Sorumlularinca Sisteme
Girilmesi

2-15 Haziran 2026

Biitiinleme Sinavlari

17-25 Haziran 2026

Biitiinleme Siav Sonuglarimin Ders Sorumlularinca Sisteme Girilmesi

17-26 Haziran 2026
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OGRETIM ELEMANLARI

Prof. Dr. Tugba KILICER

e-posta: tugba kilicer@gop.edu.tr

ic Hat: 2368

Calisma Alanlari: Pazarlama, Tiiketici Davranislar
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/tugba.kilicer

Doc. Dr. Adem TUZEMEN

e-posta: adem.tuzemen@gop.edu.tr

I¢ Hat: 2361

Calisma Alanlari: Yoneylem, Yonetim Bilisim Sistemleri, Uretim/Islemler Y&netimi
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/adem.tuzemen

Doc. Dr. Elif BOYRAZ

e-posta: elif.boyraz@gop.edu.tr

I¢ Hat: 2397

Calisma Alanlari: Pazarlama, Tiketici Davranislari
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/elif.boyraz

Doc¢. Dr. Emre ASLAN

e-posta: emre.aslan@gop.edu.tr

i¢ Hat: 2386

Calisma Alanlari: Uretim Yonetimi, Uretim Planlama ve Cizelgeleme, Yoneylem
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/emre.aslan

Dr. Ogr. Uyesi Eda PAC CELIK
e-posta: eda.pac@gop.edu.tr

¢ Hat: 2424

Calisma Alanlari: Pazarlama
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/eda.pac

Dr. Ogr. Uyesi Murat YILDIRIM

e-posta: murat.myildirim@gop.edu.tr

ic Hat: 2443

Calisma Alanlari: Sayisal Yontemler, Istatistiksel Analiz ve Uygulamalar
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/murat.myildirim

Dr. Ogr. Uyesi Cigdem ALICAVUSOGLU

e-posta: cigdem.alicavusoglu@gop.edu.tr

i¢ Hat: 2642

Calisma Alanlar: Tiiketici Davranislari, Pazarlama Arastirmalari, Pazarlama Iletisim
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/cigdem.alicavusoglu
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PROGRAM YETERLIKLERI

Pazarlama ve tiiketici davranisi alanlariyla ilgili kuramsal bilgiyi ger¢ek hayatin

PY1 pazarlama problemlerinde kullanir.

PY2 Uretim sistemlerinin tasarimi, analizi ve kontroliinde siireglerin yonetilmesine dair
stratejiler gelistirir.

PY3 Uretim ve pazarlama kararlarim etkileyen faktdrleri analiz ederek gelecege doniik
stratejiler gelistirir.

PY4 Uretim ve pazarlama alanlarmin diger isletme alanlariyla ve bilim dallariyla
etkilesimini kavrar.

PY5 Uretim ve pazarlama alanlariyla ilgili problemleri bilimsel metodoloji bakis

acistyla analiz eder, degerlendirir ve ¢dziim iiretir.
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URETIM YONETIMi VE PAZARLAMA PROGRAMI
YUKSEK LiSANS DERSLERI
Giiz Donemi Acilan Ders Listesi

Dersin Dersin Adi Dersin Sorumlusu

Kodu

UYP5500 | Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi | Dr. Ogr. Uyesi Eda PAC CELIK
UYP5001 | Pazarlama Teorisi ve Uygulamalar1 | Dog. Dr. Elif BOYRAZ

UYP5005 | Tiiketici Davranisi Analizi Prof. Dr. Tugba KILICER

UYP5004 | Uretim Yonetimi Uygulamalari Dog. Dr. Adem TUZEMEN

UYP5003 | Kantitatif Karar Verme Teknikleri | Do¢. Dr. Emre ASLAN

UYP5002 | Dijital Pazarlama Dr. Ogr. Uyesi Eda PAC CELIK
UYP5012 | Istatistik Kalite Kontrol Dr. Ogr. Uyesi Murat YILDIRIM
UYP5016 | Uluslararas1 Pazarlama Dr.Ogr. Uyesi Cigdem ALICAVUSOGLU

DERSLER VE PROGRAM YETERLILIKLERI iLiSKiSI

Programda Yiiriitiilen Dersler Program Yeterlilikleri
Kod Dersin Ad1 P1 P2 |P3 P4 |P5
UYP5500 Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi 3 3 3 3 3
UYP5001 Pazarlama Teorisi ve Uygulamalari 51 2 5 5 4
UYP5005 Tiiketici Davranis1 Analizi 5 1 3 5 1
UYP5004 Uretim Yonetimi Uygulamalart 1 4 4 4 4
UYP5003 Kantitatif Karar Verme Teknikleri 1 5 3 3 5
UYP5002 Dijital Pazarlama 5 1 4 3 4
UYP5012 Istatistik Kalite Kontrol 1 4 4 1 5
UYP5016 Uluslararas1 Pazarlama 4 1 5 5 2
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DERS PROGRAMLARI

Pazartesi Sah Carsamba Persembe Cuma
UYP5003 Kantitatif Karar
Verme Teknikleri (YL)- UYP5005 Tiiketici Davramisi

Dog¢. Dr. Emre ASLAN

Analizi (YL)-

UYP5500 Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigi

UYP5016 Uluslararas:

09.00 Prof. Dr. Tugba KILICER (YL) Pazarlama (YL)-
09.45 P Dr. Ogr. Uyesi Cigdem
UYP5004 Uretim Yonetimi | D 08" gg{si‘lfda PAC ALICAVUSOGLU
Uygulamalar: (YL)
Dog. Dr. Adem TUZEMEN
U\‘}“’ 50°3T Kl?'{ﬁk:atif 5;"“ UYP5005 Tiiketici Davramsi UYPS500 Bilimsel
De;m:)r eElllx:reezl:S(LAl)\I- Analizi (YL)- Arastirma ve Yla":ll:ii‘,ti’i UYP5016 Uluslararasi
10.00 ¢. br. Prof. Dr. Tugba KILICER $ VL) Y 2 Pazarlama (YL)-
10.45 UYP5004 Uretim Yonetimi Dr. Ogr. Uyesi Eda PAC Dr. Ogr. Uyesi Cigdem
Uygulamalari (YL) CELIK ALICAVUSOGLU
Dog. Dr. Adem TUZEMEN
U“;PSOO:?I‘K;l{ﬁk:atif iirar UYP5005 Tiiketici Davramisi
De’m]e) eE nt ";‘S(LAIEI' Analizi (YL)- UYP5500 Bilimsel UYP5016 Uluslararas
11.00 0¢. Lr. Lmre Prof. Dr. Tugba KILICER Arastirma ve Yaym Etigi Pazarlama (YL)-
11.45 —— (YL) Dr. Ogr. Uyesi Eda Dr. Ogr. Uyesi Cigdem
UYP5004 Uretim Yonetimi J A -
Uygulamalar1 (YL) PAC CELIK ALICAVUSOGLU
Dog. Dr. Adem TUZEMEN
UYP5012 istatistik Kalite ~ 'YP5001 Pazarlama Teorisi ve UYPS002 Dijital
13:15 ol e Pazarlama (YL)
14:00 Kontrol — Dr. Ogr. Uyesi Uygulamzflarl (YL)- Dr. Ogr. Uyesi Eda
Murat YILDIRIM Dog. Dr. Elif BOYRAZ PAC CELIK
UYP5012 istatistik Kalite  JYP5001 Pazarlama Teorisi ve UYPS002 Dijital
14:15 e Pazarlama (YL)
15:00 Kontrol — Dr. Ogr. Uyesi Murat Uygulamalari (YL)- Dr. Ogr. Uyesi Eda
YILDIRIM Dog. Dr. Elif BOYRAZ PAC CELIK
UYP5012 istatistik Kalite VYP5001 Pazarlama Teorisi ve UYP5002 Dijital
15:15 POV Pazarlama (YL)
16:00 Kontrol — Dr. Ogr. Uyesi Uygulamalar: (YL)- Dr. Ogr. Uyesi Eda
Murat YILDIRIM Dog. Dr. Elif BOYRAZ PAC CELiK
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URETIM YONETIMi VE PAZARLAMA ANABILiM-DALI DERS PLANLARI

UYP5500 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Eda PAC CELIK
Oda Numarasi 220
E-posta eda.pac@gop.edu.tr
Ders Zamani Persembe 09.00 — 12.00
Derslik
Bu ders sosyal bilim alaninda arastirma yiiriitiilecek arastiricilara
. arastirma siireci, kaynak incelemesi, veri toplama ve analizi, arastirma
Dersin Amaci . . . .
raporunun hazirlanmasi1 konusunda teorik ve pratik bilgiler vermeyi
amaclanmaktadir.
ilgili
Haftalar Konu ve Kazanimlar Program
Yeterligi
1. Konu: Bilim Kavrami P1, P2,
e Bilimin dogusu ve bilim insan1 hakkinda bilgi sahibi olur. P3, P4,
e Bilim ve bilimsel ydntem kavramlarini tanimlar. P5
e Bilimin islevlerini ve 6lgitlerini agiklar.
2. Konu: Tarihsel Gelisim ve Bilim Felsefesi P1, P2,
e Bilim tarihi, bilim felsefesi ve bilimin gelisiminde gecirdigi siireci kavrar. P3, P4,
e Bilimsel arastirmalara yon veren bilimsel felsefelerin neler oldugunu siralar. P5
e Bilim felsefesi ve bilimsel arastirma arasindaki iliskiyi agiklar.
3. Konu: Bilimsel Arastirma Siireci ve Tiirleri P1, P2,
o Bilimsel arastirma nasil yapilir, bilimsel arastirma nedir konularinda bilgi sahibi P3, P4,
olur. P5
e Bilimsel bir arastirma siirecinin asamalarinin neler oldugunu siralar.
e Bilimsel arastirmanin her asamasinda yapilmasi gerekenleri aciklar.
e Bilimsel arastirma tirlerinin farkliliklarini 6grenir.
4, Konu: Problemin Belirlenmesi ve Kavramsal Kuramsal Cerceve P1, P2,
e Arastirma problemi nedir nasil ifade edilir konularini kavrar. P3, P4,
e Ideal bir arastirma probleminin nasil olmasi gerektigini agiklar. P5
o Degisken kavramini ve degisken tiirlerini 6grenir.
e Arastirma sirecinde gecerlik ve glivenirlik kavramlarini tanimlar.
o Gegerlik ve glivenirlik tirlerini bilir.
5. Konu: Literatiir Taramasi P1, P2,
e Arastirmada literatiir 6zetinin dnemini kavrar ve nasil hazirlanmasi gerektigi P3, P4,
hakkinda bilgi sahibi olur. P5
e Arastirma slirecinde alanyazin taramasinin nerelerden yapilabilecegini 6grenir.
e  KltUphaneyi kullanarak alanyazin taramasinin nasil yapilabilecegini agiklar.
e Alanyazin taramasinda kullanilabilecek online kaynaklarin neler oldugunu siralar.
e Dijital veritabanlarindan alanyazin taramasinda nasil yararlanilabilecegini agiklar.
Konu: Degisken ve Hipotez
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6. e Arastirmadaki degiskenleri tanimlamay1 6grenir. P1, P2,
e Degisken tiirlerini aciklar. P3, P4,
e Hipotez yazmay1 6grenir. P5
e Hipotez tirleri hakkinda bilgi sahibi olur.
7. Konu: Arastirmanin Tasarlanmasi P1, P2,
e Arastirmanin nasil ilerlemesi gerektigi konusunda bilgi sahibi olur. P3, P4,
e Arastirmanin tasarlanma siirecini aciklar. P5
e Arastirma tiirline gore arastirma tasarim ve yaklasimlarini 6grenir.
8. Konu: Kesifsel Arastirma P1, P2,
o Kesifsel arastirma yontemleri hakkinda bilgi sahibi olur. P3, P4,
o Kesifsel aragtirmalarin kullanilma amaglarini 6grenir. P5
- masmaer 0000 |
9. Konu: Nedensel Arastirma P1, P2,
e Nedensel aragtirma yontemleri hakkinda bilgi sahibi olur. P3, P4,
o Nedensel arastirma tasarimlarini 6grenir. P5
10. Konu: Tanimlayici Arastirma P1, P2,
e Tanimlayici aragtirma yontemleri hakkinda bilgi sahibi olur. P3, P4,
e Diger arastirma yontemleri arasindaki farklari siralar. P5
11. Konu: Veri Toplama Teknikleri P1, P2,
e Arastirmasini test edebilmek igin hangi veri toplama araglarindan faydalanmasi P3, P4,
gerektigini 6grenir. P5
e Veritoplama yontemlerini agiklar.
e GoOzlem ve goriisme yontemi hakkinda bilgi sahibi olur.
e Deney ve anket yonteminin nasil kullanildigini aciklar.
12. Konu: Evren ve Orneklem P1, P2,
e Arastirmasini yapacagi evreni ve bu evren igerisinden érneklemini nasil P3, P4,
belirlemesi gerektigini dgrenir. P5
e Ornekleme siirecini adimlarin1 siralar.
e Ornekleme tekniklerini aciklar.
13. Konu: Giivenirlik ve Gegerlik P1, P2,
e Arastirmanin giivenirlik ve gegerlik agisindan incelenmesini ve bu kavramlarin ne | P3, P4,
demek oldugunu 6grenir. P5
o  Gegerlilik tarlerini siralar.
e Glvenilirlik tirlerini agiklar.
14. Konu: Bilimsel Arastirmalarda Etik P1, P2,
e Arastirma yaparken uymasi gereken etik kurallarin yani sira etik bagvurularin nasil | P3, P4,
yapilmasi gerektigi konusunda bilgi sahibi olur. P5

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yurtiilen

Ders Degerlendirmesi tartismalar esas alinarak hazirlanacak olan bir ara sinav (vize)

ve bir dénem sonu sinavi (final) araciligiyla yapilacaktir. Ara
sinavin ortalamaya katkisi % 30; donem sonu sinavinin ise %
70’tir. Gegme notu 100 Uzerinden 70'tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma e  Mahir Nakip ve Eyyup Yaras (2017). Pazarlamada
Listeleri

Arastirma Teknikleri. Seckin Yayincilik

e Naresh Malhotra (2023). Pazarlama Arastirmalari.
Palme Yayincilik

e Sait Glirbliz ve Faruk Sahin (2014). Sosyal bilimlerde
arastirma yontemleri. Ankara: Seckin Yayincilik
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UYP5001-Pazarlama Teorisi ve Uygulamalari

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Elif BOYRAZ
Oda Numarasi 414
E-posta elif.boyraz@gop.edu.tr

Ders Zamani

Derslik

Dersin Amaci

bilgi diizeyine ulagmaktir.

Bu dersin amaci pazarlama biliminde var olan teoriler ve isletmelerin
pazarlama faaliyetlerinde kullandiklar1 uygulamalara iliskin temel

Igili

Haftalar Konu ve Kazanimlar Program

Yeterligi

l. Konu: Pazarlamanin Tanimi ve Pazarlama Biliminin Tarihsel Gelisimi P1, P3,
-Pazarlama taniminda yasanan degisimleri gerekceleriyle aciklar. P4
-Pazarlama biliminin diinyada ve ililkemizdeki gelisimini agiklar.

-Farkl1 pazarlama gelisim donemlerinin 6zelliklerini ve kirilma noktalarini
degerlendirir.

-Farkl1 iilke 6rneklerinde pazarlama gelisim donemlerinin farkliliklarini analiz
eder.

2. Konu: Miisteri Degeri Kavram P1, P3,
-Toplam miisteri maliyeti ve toplam miisteri degerinin boyutlarini tanimlar, P4, P5
miisteri degeri kavramini aciklar.

-Miisteri degerini artiracak pazarlama faaliyetlerinin neler oldugunu
degerlendirir.

-Miisteri yagam boyu degeri lizerinden ortaya ¢ikan miisteri gruplarini analiz
eder.

3. Konu: Stratejik Pazarlama Planlamasi Siireci P1, P3,
-Stratejik pazarlama planlamasi siirecinin adimlarini agiklar. P4
-Isletmelerin pazarlama faaliyetlerinde stratejik planlamanin 6nemini
degerlendirir.

-Pazar boéliimlerinin 6zelliklerini, uygulanabilecek hedefleme stratejilerini,
tirtiniin konumlandirmasini analiz eder; uygun biiylime ve rekabet stratejileri
gelistirir.

4, Konu: Pazar Boliimlendirme, Hedef Pazar Secimi ve Konumlandirma P1, P3,
-Pazar boliimlendirme, hedef pazar se¢im stratejileri ve konumlandirma P4, P5

kavramlarini agiklar.
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-Farkl1 pazar boliimlerinde uygulanacak hedefleme stratejilerinin sonuglarini
degerlendirir.

-Farkli hedefleme ve konumlandirma stratejilerinin kullaniminin isletme ve
irlin performansina yansimalarini analiz eder.

Konu: Tiiketici Davranisi

-Tiketici davranisini etkileyen faktorleri agiklar.

-Farkli pazar boliimlerindeki tliketicilerin profillerini ve davranislarinin
gerekcelerini degerlendirir.

-Isletmenin pazarlama faaliyetlerinin, kiiltiirel, sosyal, psikolojik ve kisisel
faktorlerin tiikketici davranislarini nasil yonlendirdigini analiz eder.

P1, P3,
P4

Konu: Pazarlama Bilgi Sistemi ve Pazarlama Karar Destek Sistemleri

-Pazarlama bilgi sistemi ve karar destek sistemlerinin tanimin1 yapar,
birbirleri ile baglantilarini agiklar.

-Isletmelerde pazarlama bilgi sistemi ve karar destek sistemlerinin
kullaniminin isletmeye sagladig1 avantajlar1 degerlendirir.

-Pazarlama karar destek sistemlerinin sundugu bilginin nasil kullanilacagini
analiz eder.

P1, P3,
P4

Konu: Pazarlama Arastirmasi

-Pazarlama arastirmasi ve pazar arastirmasi kavramlarinin birbirinden farkini
aciklar.

-Pazarlama arastirmalarinda kullanilacak yontemlerin ¢iktilarini degerlendirir.
-Belirlenen bir pazarlama problemine uygulanacak arastirma metodolojisini
tayin eder.

P1, P3,
P4, PS5

Konu: Uriin Kararlar

-Pazarlama perspektifinden {iriin kavramini ve kapsamin agiklar.

-Urlin kararlarinin etkinligini degerlendirir.

-Yeni iirlin gelistirme siireclerinin basar1 ve basarisizlik durumlarini analiz
eder.

Konu: Uriin Kararlar

-Isletmelerde marka kavraminin igerigini ve markalama kararlarmin
kapsamini agiklar.

-Farkli markalama stratejilerinin isletmeler i¢in avantaj ve dezavantajlarini
degerlendirir.

-Hizmetlerle mallarin farkliliklarinin pazarlama faaliyetlerinde yarattigi
degisimi analiz eder.

P1, P3,
P4

P1, P3,
P4

10.

Konu: Fiyat Kararlan

-Isletmelerde fiyatlama kararlarmin icerigini agiklar.

-Farkli fiyatlandirma yontemlerinin etkinligini degerlendirir.
-Kullanilan fiyatlandirma stratejilerinin tiiketici davraniglarini nasil
etkiledigini analiz eder.

P1, P3,
P4

11.

Konu: Dagitim Kararlarn

-Isletmelerde dagitim kararlarmin igerigini agiklar.

P1, P3,
P4
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-Farkli dagitim kanallarinin kullaniminin isletmelere maliyetini ve sagladig:
faydalar1 analiz eder.

-Magazali ve magazasiz perakendecilik yontemlerinin tiiketici davraniglarini
nasil sekillendirdigini analiz eder.

12. Konu: Tutundurma Kararlari P1, P3,
-Tutundurma karmas1 elemanlarini agiklar. P4
-Tutundurma faaliyetlerinin etkinligini degerlendirir.

-Tutundurmada kullanilan giincel yontemlerin tiiketici davraniglarini nasil
etkiledigini analiz eder.

13. Konu: Hizmet Pazarlamasi ve Endiistriyel Pazarlama P1, P3,
-Hizmetlerin ve endiistriye iiriinlerin tiiketim mallarindan farklarin agiklar. P4
-Hizmet pazarlamasinin mallarin pazarlanmasindan farklarinin gerektirdigi
pazarlama faaliyeti ve strateji degisikliklerini degerlendirir.

-Endiistriyel pazarlarda uygulanacak pazarlama stratejilerinin isletme
performansina yansimalarini analiz eder.

14. Konu: Uluslararasi Pazarlama P1, P3,
-Uluslararasi pazarlarin ulusal pazarlardan farklarini agiklar. P4
-Farkli uluslararasilagma stratejilerinin etkinligini degerlendirir.

-Uluslararasi pazarlarda tiiketici davranislarini etkileyen faktorleri analiz eder.

Dersin degerlendirmesinde bir ara sinav bir yartyil sonu siavi ve
1 adet 6dev kullanilmaktadir. Degerlendirmede ara sinavin agirligi
Degerlendirme %30, ddevin agirligr %20, yar1 yil sonu simnavinin agirligt %50°dir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma | Yiikselen, C. (2022). Pazarlama 4.0 ve 5.0 Isiginda Ilkeler-
Listeleri Yonetim-Ornek Olaylar. 22. Bask1, Detay Yayinlari, Ankara.
Sharp, B. (2022). Pazarlama Yeni Pazarlama, Gelecegin
Pazarlamasi. TheKitap, Istanbul.

Kotler, P. ve Keller, K. L. (2018). Pazarlama Y 6netimi. Beta
Yaynlari, istanbul.
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UYP5005 Tiiketici Davranis1 Analizi

Ogretim Uyesi Prof.Dr.Tugba KILICER
Oda Numarasi 411
E-posta tugba.kilicer@gop.edu.tr

Ders Zamam

Derslik

Dersin Amaci

davranisindaki etkilerini 6gretmektir.

Bu dersin amaci, tiiketici davranisi alaninin kapsamini ve
kisisel, psikolojik, sosyal, kiiltiirel faktorlerin tiiketici

Haftalar

Konu ve Kazanimlar

Tlgili
Program
Yeterligi

l. Konu: Tiiketim kiiltiirii ve giiniimiiz titketim olgusuna genel
bir bakis-Tiiketici davranisinin kapsami ve diger sosyal bilim
dallariyla iliskisi

Tiiketim kiiltiirti kavramini agiklar.

Tiiketim kiiltiiriiniin tiiketici davranisi tizerindeki roliinii
analiz eder.

Tiiketici davranist alaninin kapsamini bilir.

Tiiketici davraniginin 6zelliklerini agiklar.

Tiiketici davranisi alaninin diger sosyal bilim dallartyla
iliskisini aciklar.

P1, P3,
P4

Tiiketici davranis modelleri

Aciklayicr (klasik) davranis modellerini agiklar.
Tanimlayici1 (modern) davranis modellerini aciklar.
Aciklayici ve tanimlayict davranig modellerini
karsilagtirir.

P1, P3,
P4

Bellek, 6grenme ve tiiketim

Ogrenmenin tiiketici davranisi agisindan anlamini ve
Onemini agiklar.

Ogrenme kuramlarinm tiiketici davramsiyla iliskisini
aciklar, 6rneklendirir.

Ogrenme kuramlarm tiiketici davranist agisindan
karsilastirir ve analiz eder.

Bellek tiirlerinin tiiketici davranisiyla iligkisini aciklar.

P1, P3,
P4

Giidiilenme ve tiiketim

Tiiketicinin giidiilenme siirecini agiklar.
Giidiilenme kuramlarinin tiikketici davranigiyla ve
pazarlama stratejileriyle iliskisini aciklar.

P1, P3,
P4
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Tiiketici davranisinda giidii catismalarini karsilastirir,
orneklerle acgiklar.

Giidiilenme kuramlarini tiiketici davranisi agisindan
karsilastirir.

Tutumlar ve tiikketim

Tutumlarin tiiketici davranisi agisindan 6nemini agiklar.
Tiiketimle ilgili tutumlarin nasil olugtugunu analiz eder.
Tutumlarin 6zelliklerini tiiketim a¢isindan analiz eder.
Tutumlarin bilissel, duygusal ve davranigsal boyutlarini
tilkketim acisindan karsilagtirir ve yorumlar.

P1, P3,
P4

Konu:

Algilama ve tiiketim

Algilama siirecinin tiiketici davranisiyla iligkisini agiklar.
Bes duyunun tiiketimle ilgili kararlardaki 6nemini agiklar,
orneklendirir.

Algilarin perakendecilik sektdriindeki 6nemini analiz
eder.

P1, P3,
P4

Konu:

Kisilik, benlik ve tiiketim

Kisilik kavraminin tiiketici davranist ve pazarlama
stratejileri agisindan anlamini agiklar.

Kisilik kuramlar1 agisindan tiiketici davranisini yorumlar,
karsilastirir.

Marka kisiliginin pazarlama stratejilerindeki yerini
aciklar.

Benlik tiirlerinin tiiketici davranisiyla ve pazarlama
stratejileriyle iligkisini agiklar.

Benlik ¢atismalarina tiikketim baglaminda yorumlar ve
orneklendirir.

P1, P3,
P4

Degerler, yasam tarzi ve tiiketim

Degerlerin tiiketici davranisi agisindan 6nemini ve
anlamini agiklar.

Yasam tarzinin tiiketici davranisi agisindan 6nemini ve
anlamini agiklar,

Farkl1 yasam tarzlar1 agisindan tiiketim kaliplarini
karsilastirir.

P1, P3,
P4

Kiiltiir bilesenlerinin tiiketim agisindan anlamini agiklar.
Gelenek, gorenek, ritiiel ve normlarin tiikketim kaliplariyla
iligkisini analiz eder.

Farkli kiiltiirlerin tiiketim kaliplarin1 karsilastirir,
orneklendirir, analiz eder.

9. Konu: Sosyal sinif ve tiiketim P1, P3,
P4
- Sosyal sinifin tiiketim kaliplariyla iligkisini agiklar.
- Sosyal siniflar agisindan tiiketim ve tiiketici davraniglarini
analiz eder.
10. Konu: Kiiltiir ve tiiketim P1, P3,
P4
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Ilgilenim tiirlerinin tiiketimle iliskisini aciklar,
orneklendirir ve analiz eder.

Yiiksek ve diisiik ilgilenimin tiiketici davranisi tizerindeki
etkilerini agiklar, 6rneklendirir ve analiz eder.

11. Konu: Aile ve tiiketim P1, P3,
- Ebeveynlerin ¢ocuklarin tiiketici davranisi tizerindeki P4
etkisini agiklar.
- Aile tiyelerinin satin alma kararlarindaki roliinii agiklar.
- Aile yasam egrisi bakimindan degisen tiiketim kaliplarini
karsilastirir, analiz eder.
12. Konu: Referans gruplari ve tiikketim P1, P3,
- Referans gruplarinin tiiketici satin alma karar siirecindeki P4
etkisini agiklar.
- Farkli referans gruplarinda degisen tiiketici davraniglarini
karsilastirir, analiz eder.
13. Konu: Tiiketici satin alma karar siireci P1, P3,
- Tiiketici satin alma karar siirecinin adimlarini agiklar. P4
- Tiketicilerin karar tiplerini karsilastirir, 6rneklendirir ve
aciklar.
14. Konu: Tiiketici ilgilenimi P1, P3,
P4

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste
ylriitiilen tartigsmalar esas alinarak hazirlanacak olan bir
ara sinav (vize) ve bir donem sonu sinavi (final)

Degerlendirme aracilifiyla yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya katkisi
% 30, donem sonu siavinin ise % 70’tir. Gegme notu
100 tizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek e Michael Solomon ve Tapan Kumar Panda (2019).

Okuma Listeleri

Pearson.

e Konularla iligkili Tiirk¢ce makaleler

Consumer Behavior: Buying, Having and Being.

¢ Yavuz Odabas1 ve Giilfidan Barig (2011).
Tiiketici Davranisi. MediaCat Yayinlari

e Erdogan Kog (2025). Tiiketici Davranislar ve
Pazarlama Stratejileri. Seckin Yayimevi.

48




UYP5004 Uretim Y&netimi Uygulamalari

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Adem TUZEMEN
Oda Numarasi 407
E-posta adem.tuzemen(@gop.edu.tr

Ders Zamani

Derslik

Dersin Amaci

verebilmek.

Uretim/islemler alanindaki ihtiya¢ duyulan bilgileri
saglamak. Uretim sistemlerini tanimlamak, siirecleri analiz
edebilmek, kaliteyi saglamak adina gerekli bilgileri

Tigili

Haftalar | Konu ve Kazanimlar f{:(t)eg:lzilgil

1. Konu: Kurulus Yeri Se¢imi
Kurulus yeri se¢cim yontemleri hakkinda bilgi kazanir. P3, P4,
Kurulus yeri se¢ciminin 6nemini kavrar. P5

2. Konu: Toyota Uretim Sistemi P3, P4,
Uretim sistemleri hakkinda bilgi sahibi olur. Fs

3. Konu: Seri Uretim Sistemi P3, P4,
Uretim sistemleri hakkinda bilgi sahibi olur. Fs

4, Konu: Tesis Yerlesimi P3, P4,
Tesis i¢i yerlesim planlar1 hakkinda bilgi sahibi olur. Fs
Tesis i¢i yerlesim planlamasinin énemini kavrar.

5. Konu: Akis Tipi Uretim Sistemi P3, P4,
Uretim sistemleri hakkinda bilgi sahibi olur. P

6. Konu: Kesikli Uretim Sistemi P3, P4,
Uretim §.istemleri hakkinda bilgi sahibi olur. Fs

7. Konu: Uretim Planlama ve Is Yiikleme P3, P4,
Uretim planlamanin 6nemini kavrar. ks
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[s istasyonlarmin planlamasinin énemini kavrar.
8. Konu: Kalite Fonksiyon Gocerimi - QFD

P3, P4,
Miisteri istek ve ihtiyaclarinin yeni iirlin gelistirme siirecine P5

aktarilmasinin 6nemini kavrar.

9. Konu: Stok Yonetimi P3, P4,
P5

Stok kontrol yontemleri hakkinda bilgi sahibi olur.
10. Konu: Endiistri 4.0 ve Uretim Sistemlerine Etkileri

P3, P4,
Endiistri 4.0 ile birlikte {iretim sistemlerinde meydana gelebilecek | p5

degisiklikleri kavramay1 6grenir.

11. Konu: Endiistri 4.0 Perspektifinden Yalmn Uretim

P3, P4,
Endiistri 4.0’ 1n iiretim sistemleri ile iliskisini ve yalin {iretim P5
tekniklerine etkisini 6grenir.
12. Konu: Nesnelerin Interneti - IoT P3. P4

Uretim yonetimi igerisinde nesnelerin interneti konusunun yeri ve | P5
onemi hakkinda bilgi sahibi olur.
13. Konu: Gelecegin Uretim Sistemleri Yapay Zeka ve Inovasyon

P3, P4,
Yapay Zekanin iiretim sistemlerine etkisini ve bunun inovasyon | p5
i¢cin Onemini kavrar.

14. Konu: Yapay Zeka Teknolojisiyle Proses Optimizasyonu
P3, P4,
Uretim yonetimi igerisinde yapay zekanin 6nemini ve siireg P5

yonetimi ile olan iliskisini kavrar.

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste
yuriitiilen tartigsmalar esas alinarak hazirlanacak olan bir
ara smav (vize) ve bir ddnem sonu sinavi (final)
Degerlendirme araciligiyla yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya katkisi
% 30; donem sonu siavinin ise % 70’tir. Gegme notu
100 iizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek e Krajewski, L.; Ritzman, L.; Malhotra M. (2014),
Okuma Listeleri Uretim Yonetimi Siirecler ve Tedarik Zincirleri,
Ceviri Editorii: Semra Birgiin, Istanbul: Nobel.
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UYP5003 Kantitatif Karar Verme Teknikleri

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Emre ASLAN
Oda Numarasi 417
E-posta emre.aslan@gop.edu.tr

Ders Zamam

Derslik

Dersin Amaci

yontemlerin de 6gretilmesi amaglanmaktadir.

Bu dersin amaci sayisal karar verme yontemlerinin igletme
problemlerine nasil uygulandigini géstermektir. Model
kurma becerisi ve optimizasyon bakis acist kazandirmanin
yanin sira ¢ok kriterli karar verme problemlerine iligkin

Haftalar

Konu ve Kazanimlar

Tigili
Program
Yeterligi

Konu: Karar vermeye giris

- Diistinmenin agamalar1 ve diistince tuzaklar1 hakkinda bilgi
sahibidir.

- Karar probleminin 6gelerini agiklayabilir.

- Karar verme siireci ve karar tiirleri hakkinda bilgi sahibidir.

P2, P3

Konu: Nitel karar verme teknikleri

- Beyin firtinast hakkinda bilgi sahibidir.

- Tersine ve yonlendirilmis beyin firtinasi hakkinda bilgi
sahibidir.

- Alt1 sapka, SN1K ve diger nitel yontemler hakkinda bilgi
sahibidir.

P2, P3

Konu: Belirsizlik ve risk altinda karar verme

- Belirsizlik altinda (iyimserlik, kotiimserlik, gercekeilik,
pismanlik, rasyonellik kriterleri ile) karar vermeyi bilir.

- Risk altinda (En biiytik olasilik, en biiyiik 6deme, beklenen en
kiigtik firsat zarar1) karar vermeyi bilir.

P2, P3,
P4

Konu: Karar Agaci ve Bagabas Noktasi

- Karar agaci ile beklenen deger hesabi yaparak karar vermeyi
bilir.
- MS Excel’de karar agaci olusturabilir.

P2, P3,
P4, P5
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- Bagabas noktasini hesaplayabilir.
5. Konu: Dogrusal Programlama - Model Kurma
- Bir problemin karar degiskenlerini tanimlayabilir. P2, P3,
- Amag fonksiyonunu yazabilir. P4
- Kisitlarin yazabilir.

6. Konu: Dogrusal Programlama: Grafik ve Tam Tasvir Coziimleri
- Grafik yontemi ile bir dogrusal programlama modelini P2, P3,
¢ozebilir. P4
- Tam tasvir yontemi ile bir dogrusal programlama modelini
cozebilir.

7. Konu: Dogrusal Programlama: Simpleks algoritmasi P2 P3
-.Simpleks yontemi ile bir dogrusal programlama modelini P4
¢Ozebilir.

8. Konu: Bilgisayarda Céziim: Excel, LINDO, POM-QM
- MS Excel ile bir dogrusal programlama modelini ¢ozebilir. P2, P3,
- LINDO ile bir dogrusal programlama modelini ¢ozebilir. P4
- POM-QM ile bir dogrusal programlama modelini ¢6zebilir.

9. Konu: Duyarlilik analizi ve dualite
- Bir dogrusal programlama modelinin dual modelini yazabilir. P2, P3,
- Dual degisken ve golge fiyat kavramlarin bilir. P4
- Amag fonksiyonu katsayilar ve sag taraf sabitleri i¢in araliklar
hesaplayabilir.
10. Konu: 0-1 Karma Tamsayili Modeller
P2, P3,
- 0-1 degiskeni olan matematiksel modelleri kurabilir. P4
- Tamsayil1 degiskenler olan matematiksel modelleri kurabilir.
11. Konu: Dal ve siir algoritmasi
P2, P3,
- Tamsayi1l1 ve 0-1 degiskeni olan matematiksel modellerin P4
¢oziim mantigini bilir.
12. Konu: Matematiksel Model Makale Incelemesi
- Bir makalede genel hali verilen matematiksel modeli P2, P3,
anlayabilir. P4
- Modeli kurulmus bir 6rnegin probleminin genel modelini
yazabilir.
13. Konu: Ulastirma ve Atama Modelleri P2, P3,
- Ulastirma problemleri i¢in baslangi¢ ¢oziimii olusturabilir. P4

- Baslangi¢ ¢6ziimiinii optimize edebilir.
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- Atama problemlerini optimum olarak ¢ozebilir.

14. Konu: Benzetim/Simiilasyon

P2, P3,

- Simiilasyon modelleri hakkinda bilgi sahibidir. "
P

- MS Excel’de basit (1 veya 2 olasilikl1 girdi degiskeni olan)
modelleri kurup calistirabilir.

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste
yiiriitiilen tartismalar esas alinarak hazirlanacak olan bir
ara sinav (vize) ve bir donem sonu smavi (final)
Degerlendirme araciligiyla yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya katkisi
%30; donem sonu sinavinin ise %70’tir. Gegme notu 100
tizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek - Ogzgiiven, C. (2003). Dogrusal programlama ve
Okuma Listeleri uzantilari. Detay Yayincilik.

- Ozgiiven, C. (2008). Dogrusal programlama ve
uzantilari: model kurma ornekleri. Detay Yaymcilik.

- Tiizemen, A, Aslan, E. (2021). Karar Vericinin El Kitabi
Yoneticiler Icin Karar Verme Teknikleri ve Ornek Problem
Coziimleri (Editorlii kitap), Seckin Yayievi.
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UYP5002 Dijital Pazarlama

Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Eda PAC CELIK
Oda Numarasi 220
E-posta eda.pac@gop.edu.tr
Ders Zamam Cuma 13.30-16.30
Derslik
Bu ders pazarlamada meydana gelen dijitallesmeyle birlikte ortaya
Dersin Amaci cikan dijital pazarlama yaklagimlarina iliskin 6grencilerin gerekli bilgi
ve donanima sahip olmas1 amaglanmaktadir.

Haftalar

Konu ve Kazanimlar

Tlgili
Program
Yeterligi

1.

Konu: Ge¢cmisten Giiniimiize Pazarlama

- Pazarlama 1.0°dan 6.0’a tarihsel gelisimi inceleme
- Giinlimiizde pazarlama perspektifini kavrama
- Gelecekte pazarlamanin nereye evrilecegi hakkinda fikir yiiriitebilme

P1, P3,P4

Konu: Dijital Pazarlama

- Dijital pazarlama kavramini 6grenme

- Diinya’da ve Tiirkiye’de dijital pazarlamanin kullanim1 hakkinda bilgi sahibi
olma

- Diyjital pazarlamanin uygulanabilecegi alanlar1 bilme

- Dijital pazarlama 6l¢iim metriklerini 6grenme

P1, P3,P4

Konu: Arama Motoru Optimizasyonu (SEO) Arama Motoru
Pazarlamasi (SEM)

- Arama motoru optimizasyonu (SEO) ve arama motoru pazarlamasi (SEM)
kavramini 6grenme

- Arama motoru optimizasyonu (SEO) ve arama motoru pazarlamasi (SEM)
calisma prensipleri hakkinda bilgi sahibi olma

- SEM ve SEO stratejilerini kavrama

P1, P3,P4

Konu: Sosyal Medya Pazarlamasi

- Sosyal medyanin pazarlama siirecinde 6nemini kavrama
- Sosyal medya platformlarinda kullanilan pazarlama tekniklerini §grenme

P1, P3,P4

Konu: icerik Pazarlamasi

- Icerik pazarlamas1 kavramini 6grenme
-Icerik pazarlamasi stratejilerine hakim olma

P1, P3,P4

Konu: E-mail Pazarlama

- E-mail pazarlamasinin 6nemini kavrama
- E-mail pazarlama stratejisini 6grenme
- E-mail pazarlama siirecinde dikkat edilmesi gereken hususlara hakim olma

P1, P3,P4

Konu: Yapay Zeka Pazarlamasi

- Pazarlamada yapay zekanin kullanimin1 §grenme

P1, P3,P4
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- Yapay zeka pazarlamasinin temel bilesenlerini kavrama

- Gelecegin pazarlamasinda yapay zekanin rolii hakkinda fikir yiiriitme
8. Konu: Yeniden Pazarlama P1, P3,P4
- Yeniden pazarlama kavramini 6grenme
- Yeniden pazarlama dongiistinii kavrama

9. Konu: Web Sitesi Pazarlamasi P1, P3,P4
- Web sitesi pazarlamasinin 6nemini kavrama
-Web sitesi pazarlama siirecini 6§renme

10. Konu: Fijital Pazarlama P1, P3,P4
- Fijital pazarlama kavramini 6grenme

- Fijital pazarlama araclar1 hakkinda bilgi sahibi olma

-Fijital pazarlamanin gelecekte kullanimi hakkinda fikir yiirlitme
11. Konu: Viral Pazarlama P1, P3,P4
- Viral pazarlamanin 6nemini kavrama

- Viral pazarlamanin e-ticaretteki dnemini 6grenme
-Viral pazarlama siireci hakkinda bilgi sahibi olma
12. Konu: Satis Ortakhg Pazarlamasi P1, P3,P4
- Satis ortaklig1 pazarlamasinin temel bilesenlerini 6grenme

- Dijitallesmenin satig ortaklig1 pazarlamasi siirecinde dnemini kavrama

- Satis ortaklig1 pazarlamasinin gelecekte ortaya ¢ikacak yenilikleri hakkinda
fikir yiiriitme

13. Konu: Mobil Pazarlama P1, P3,P4
- Mobil pazarlamanin gelisim siirecini 6grenme

- Mobil pazarlama kullanim alanlarini kavrama

- Mobil pazarlamanin temel unsurlarina hakim olma
14. Konu: Dijital Pazarlamada Oyunlastima P1, P3,P4
- Oyunlagtirmanin dijital pazarlamada 6nemini kavrama

-Oiinlastu'manln ozelliklerini éi“renme

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen
tartismalar esas alinarak hazirlanacak olan bir ara sinav (vize) ve
Degerlendirme bir donem sonu sinav1 (final) araciligiyla yapilacaktir. Ara sinavin
ortalamaya katkis1 % 40, donem sonu siavinin ise % 60’tir.
Geg¢me notu 100 tizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma | Dijital Pazarlama. Editdr: Mehmet Akif CAKIRER. Nobel
Listeleri Dijital Pazarlama Stratejisi. Simon Kingsnorth. Nobel

Dijital Pazarlama Iletisiminde Yeni Kavramlar Akademi Ne
Séyler Sektor Ne Uygular? Editér: Prof. Dr. Giilay Oztiirk
Dijital Pazarlama Yeni Baglayanlar i¢cin Temel Kavramlar. Dog.
Dr. Hilal OZEN
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UYP5012 istatistik Kalite Kontrol

Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Murat YILDIRIM
Oda Numarasi 322
E-posta murat.myildirim@gop.edu.tr

Ders Zamam

Derslik

[statistiksel prensipleri ve teknikleri, {iretimin her
kademesinde elde edilen verilere uygulayarak kaliteyi
gelistirmek ve kontrol etmek. Bu prensipleri ve teknikleri
proses gelistirmede de kullanmak.

Dersin Amaci

Tlgili
Haftalar | Konu ve Kazanimlar ngri.l{l.l
Yeterligi
1. Konu: Istatistiksel kalite kontroliiniin tarihi ve temel kavramlar.
Kalite tanim1 ve kalitenin 6l¢iilmesini agiklar. PY5
2. Konu: Istatistiksel siireg kontroliiniin dnemi. Kontrol grafiginin
istatistiksel esaslari. PY2,
Kalite kontroliin gayesi, kalite kontrol ile istatistik arasindaki PY5
iliski, kalite kontroliin metotlarin1 kavrar.
3. Konu: Degiskenlik. Degiskenligin belirlenmesinde gorsel ve
matematiksel araglar. Histogram, Cetele tablosu, Pareto grafigi,
Sa¢ilma diyagramu. PY?2
Uretimde kalite kontrol araglarini1 (Histogram, Kontrol tablosu, PY3
Pareto analizi, Sebep- sonu¢ diyagrami, hata yogunluk diyagrama,
dagilma diyagrami) kavrar.
4. Konu: Kalite kontroliinde kullanilan temel olasilik dagilimlari.
Kusurlu oraninin modellenmesinde kullanilan binom,
hipergeometrik, geometrik, negatif binom dagilimlari. PY5
Bazi istatistik teknikler, ihtimal ve ihtimal dagilimlari, ihtimalin
klasik tarifi ve dagilim uygulamalarini agiklar.
5. Konu: Kalite kontroliinde kullanilan siirekli dagilimlar. Normal,
. . 9 PYS5
iistel, gama ve Weibull dagilimlari.
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Dagilim uygulamalar1 ve birbiriyle olan iliskilerini kavrar.

Konu: Ornekleme dagilimlari. Anakiitle ortalamasi ve anakiitle
kusurlu oran1 dagilimlari. Merkezi limit teoremi. Anakiitle
ortalamasi ve anakiitle kusurlu orani i¢in aralik tahminleri.
Hipotez testleri.

Nokta tahmini, aralik tahmini, bilyiik sayilar kanunu, giiven
araliklar1 ve hipotez testlerini agiklar.

PY5

Konu: Ornekleme dagilimlari. Anakiitle ortalamasi ve anakiitle
kusurlu orant dagilimlari. Merkezi limit teoremi. Anakiitle
ortalamas1 ve anakiitle kusurlu orani i¢in aralik tahminleri.
Hipotez testleri.

Nokta tahmini, aralik tahmini, biiylik sayilar kanunu, giiven
araliklar1 ve hipotez testlerini agiklar.

PY5

Konu: Ornekleme dagilimlari. Anakiitle ortalamasi ve anakiitle
kusurlu orani dagilimlari. Merkezi limit teoremi. Anakiitle
ortalamasi ve anakiitle kusurlu orani i¢in aralik tahminleri.
Hipotez testleri.

Nokta tahmini, aralik tahmini, biiyiik sayilar kanunu, gliven
araliklar1 ve hipotez testlerini agiklar.

PY5

degiskenliginde x ortalama ve S grafikleri kavrar.

9. Konu: Uygunsuzluk kesri (p) kontrol diyagrami, np kontrol
diyagrami ve uygulamalari. Caligsma-karakteristigi fonksiyonu ve PY2,
ortalama ¢alisma uzunlugu. PY3,
Degisken nicelikler i¢in kontrol grafikleri, standartlarin belli olup PY5
olmadig1 durumlar ve kontrol tablolarini kavrar.
10. Konu: x ortalama ve R kontrol grafikleri. Proses yeterliliginin
tahmini. Kontrol limitleri, spesifikasyon limitleri ve dogal PY2,
tolerans limitleri PY3,
— PY5
x ortalama, R kontrol grafikleri i¢in kayit tablolar1 olusturma ve
uygulamalari yapar.
11. Konu: x ortalama ve R grafiklerinde degisen 6rnek biiyiikligii.
Standart degerli grafikler ve R grafiklerinin agiklanmasi.
Calisma-karakteristigi fonksiyonu grafigi i¢in ortalama ¢alisma PY2,
uzunlugu. PY3,
PY5
x ortalama ve R grafiklerinde degisen 6rnek biiytikliigii, standart
degerli grafikler ve R grafiklerinin agiklanmasini kavrar.
12. Konu: x ortalama ve S i¢in kontrol grafikleri ve uygulamalari. PY2,
Standartlarin belli olup olmadig1 durumlar ve 6rneklem hacminin PY3,
PYS5
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13. Konu: CUSUM ve EWMA Diyagramlari
PY2,

CUSUM grafiklerinin diizenlenmesi ve yorumlanmasini, V PY3,
maskesi, CUSUM grafigine gore proses ortalamasinin tahmin PY5
edilmesini gergeklestirir.

14. Konu: Isletmelerde Istatistiksel Proses Kontrol Sisteminin
Tasarimi ve Kurulmasi PY2,
Kabul 6rneklemesi, iiretici ve tiiketici riski, plan egrisi, PY3,
ornekleme planlar (tek katl, ¢ift katli ve ¢ok katli), Cikan PY5
ortalama kalite kavramlar1 agiklar.

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste
yiiriitiilen tartismalar esas alinarak hazirlanacak olan bir
ara sinav (vize) ve bir dénem sonu sinavi (final)
Degerlendirme araciligiyla yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya katkisi
%30; donem sonu smavinin ise %70’tir. Gegme notu 100
tizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Oner, E. 2015. Istatistiksel Kalite Kontrol Ders Notlari,
Okuma Listeleri Marmara Universitesi,.

Istatistiksel Kalite Kontrol, Prof. Dr. Mahmut KARTAL

Managing, Controlling, and Improving Quality, 1st
Edition. Douglas C. Montgomery (Arizona State
University)

Cheryl L. Jennings (Bank of America, USA), Michele E.
Pfund (Arizona State University) ISBN 978-0-470-
57185-9, Wiley 2010.
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UYP5016- Uluslararasi Pazarlama

Ogretim Uyesi Dr.Ogr.Uyesi Cigdem ALICAVUSOGLU
Oda Numarasi Tokat MYO / 85
E-posta cigdem.alicavusoglu@gop.edu.tr
Ders Zamani Cuma / 09:15-12:00
Derslik

. unsurlarim1  anlamas1 ve analiz etmesi, pazara giris
Dersin Amaci

hedeflenmektedir.

Bu dersin amaci uluslararasi pazarlama yonetiminin temel ilkelerini ve
stratejilerini  6gretmektir. Bu kapsamda Ogrencilerin kiiresel cevre
stratejileri
gelistirebilmesi ve uluslararasi pazarlara yonelik olarak pazarlama
karmast unsurlarini analiz ederek politika ve stratejileri planlayabilmesi

Mlgili
Haftalar Konu ve Kazamimlar Program
Yeterligi
1. Konu: Uluslararasi Pazarlama: Kavramlar, Kapsami, Onemi ve Cercevesi P1, P3,
- Uluslararas1 Pazarlama kavramini agiklar. P4
- Uluslararas1 Pazarlamanin 6nemini bilir.
- Uluslararasilagmanin gelisimini tartigir.
- Uluslararas1 Pazarlamay etkileyen giigleri bilir.
- Uluslararas1 Pazarlamada karsilagilacak riskleri analiz eder.
2. Konu: Uluslararasi Pazarlamayi Etkileyen Krizler, Trendler ve Gelismeler P1, P3,
- Risk kavramini agiklar. P4
- Risk tiirleri ve risk yonetimi konusunda bilgi sahibi olur.
- Kriz kavrami ve tiirlerini bilir.
- Giiniimiizde kiiresel is hayatini etkileyen krizler, trendler ve gelismeleri tartigir.
3. Konu: Uluslararasi Pazarlamada Bilgi Sistemleri ve Pazarlama Arastirmasi P1, P3,
- Pazar bilgisi kaynaklarimi agiklar. P4
- Cevre arastirmasi, Delphi ¢alismalari, senaryo planlama ve olusturma kavramlarini
aciklar.
- Uluslararas1 pazarlama arastirmast siirecini agiklar.
- Uluslararasi pazarlama arastirmasi tasarimi, koordinasyonu ve kontroliinii bilir.
4. Konu: Uluslararas1 Pazarlara Giris Yontemleri P1, P3,
- Thracat kavramini agiklar ve tiirlerini bilir. P4
- S6zlesmeye dayali pazara giris stratejilerini agiklar.
- Ortak girisime dayal1 pazara giris stratejilerini agiklar.
- Dogrudan yabanci yatirim kavramini bilir.
- Uluslararasi pazara giris yontemlerini tartigir.
5. Konu: Uluslararasi Pazarlamada Politik ve Yasal Cevre P1, P3,
- Politik sistemin tanimi1 yapar ve cesitlerini siralar. P4
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- Yasal sistemin tanimi, 6nemi ve ¢esitlerini agiklar.

- Uluslararast tiriinlerde deger yaratma kavramini bilir.

- Uluslararast iiriin yonetimini agiklar.

- Uluslararast iiriinlerde iiriin yasam egrisini agiklar.

- Uluslararast {iriinlerde markalama kararlarimi bilir.

- Uluslararast iiriinlerde konumlama stratejilerini agiklar.

- Uluslararast iiriinlerde ambalaj v etiketleme kavramlarini agiklar.

6. Konu: Uluslararasi Pazarlamada Ekonomik Cevre P1, P3,
- Uluslararasi pazarlamada ekonomik sistemleri agiklar. P4
- Uluslararasi pazarlamada iilkelerin ekonomik agidan siniflandirilmasini bilir.
- Uluslararas1 pazarlamada ekonomik gosterge ve politikalar tartigir.
- Uluslararasi pazarlamada ekonomi ile ilgili orgiitler, anlagsmalar ve birlikleri siralar.

7. Konu: Uluslararasi Pazarlamada Sosyal Cevre P1, P3,
- Demografik 6zellikler ve uluslararasi pazarlamaya etkilerini aciklar. P4
- Gruplar ve uluslararasi pazarlamaya etkilerini agiklar.
- Degerler, tutumlar, yasam tarzlariin uluslararasi pazarlamaya etkilerini agiklar.

8. Konu: Uluslararasi Pazarlamada Uriin Kararlar P1, P3,
- Uluslararasi pazarlamada iiriin bilesenleri ve diizeylerini agiklar. P4

9. Konu: Uluslararasi Fiyatlandirma Stratejileri P1, P3,
- Uluslararasi fiyatlandirma amaglarini tanimlar. P4
- Uluslararasi fiyatlandirma stratejilerini agiklar.
-Fiyatlandirma kararlarini etkileyen ¢evresel faktorleri acgiklar.
10. Konu: Uluslararasi Pazarlamada Dagitim Kararlarn P1, P3,
- Dagitim kanal1 ve uluslararas1 dagitim kanali kavramlarin agiklar. P4
- Uluslararasi dagitim kanali fonksiyonlarini bilir.
- Uluslararas1 dagitim kanallarinin siniflandirilmasin bilir.
- Uluslararasi dagitim kanali se¢imini etkileyen kriterleri tartigir.
- Uluslararasi dagitim kanallarina giris stratejilerini agiklar.
11. Konu: Uluslararasi Pazarlamada Tutundurma Kararlar P1, P3,
- Uluslararasi pazarlamada tutundurma stratejilerini agiklar. P4
- Uluslararasi pazarlamada tutundurma araglarini agiklar.
12. Konu: Uluslararas1 Hizmet Pazarlamasi ve Hizmet Bilesenleri P1, P3,
- Uluslararasi hizmet pazarlamasinin temellerini agiklar. P4
- Uluslararasi hizmet bilesenlerini agiklar.
- Hizmet ihracati kavramini tanimlar.
- Hizmet ihracati1 yontemlerini bilir.
13. Konu: Uluslararasi Pazarlama ve Kiiltiir P1, P3,
- Kiiltiir kavramini agiklar. P4
- Uluslararas1 pazarlamada kiiltiiriin nemini bilir.
- Kiiltiir ve pazarlama etkilesimini tartigir.
- Kiiltiirleraras1 pazarlama stratejilerini agiklar.
- Kiiltiirtin pazarlama bilesenleri iizerindeki etkilerini agiklar.
14. Konu: Uluslararas1 Pazarlamada Teknoloji ve Dijitallesme P1, P3,
- Uluslararasi isletme gerekliliklerini bilir. P4
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- D1s gevre kosullarini tanimlar.

- D1s pazarlari se¢gme ve giris stratejilerini bilir.

- Pazarlama karmasi stratejilerinin uygulanmasi ve kontrol siireclerini tartigir.

- Dijitallesme kapsaminda uluslararasi 6lgekte isletmeler igin olanaklar: agiklar.

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen
Ders Degerlendirmesi tartigmalar esas alinarak hazirlanacak olan bir ara sinav (vize) ve
bir dénem sonu sinavi (final) araciligtyla yapilacaktir. Ara sinavin
ortalamaya katkis1 % 30; donem sonu smavinin ise % 70’tir.
Gegme notu 100 iizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek - Kog, E. ve Ayyildiz, A. (2023). Uluslararas1 Pazarlama

Okuma Listeleri Kavramlar, Teoriler ve Uygulamalar. Seckin Yayincilik

- Kozlu, C. ve Karaca, H. (2007). Uluslararasi Pazarlama
Dijitallesen Diinyaya Yeni Yaklagimlar. Tiirkiye Is
Bankas Kiiltiir Yayinlari
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URETIM YONETIMi VE PAZARLAMA ANABILIiM DALI DERSLERI
Bahar Donemi Ac¢ilan Ders Listesi

Dersin Dersin Ad1 Dersin Sorumlusu

Kodu

UYP5006 | Pazarlamada Cok Degiskenli Analizler Dr. Ogr. Uyesi Eda PAC CELIK

UYP5014 | Hizmet Isletmelerinde Pazarlama Prof. Dr. Tugba KILICER
Stratejileri

UYP5011 | Pazarlama Iletisimi ve Uygulamalari Dog. Dr. Elif BOYRAZ

UYP5009 | Uretim Planlama ve Kontrol Dog. Dr. Adem TUZEMEN

UYP5007 | Uretim Sistemleri Dog¢. Dr. Emre ASLAN

UYP5015 | Giincel Pazarlama Yaklagimlari ve Dr. Ogr. Uyesi Eda PAC CELIK
Uygulamalari

UYP5013 | Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri Dr. Ogr. Uyesi Murat YILDIRIM

UYP- Pazarlamada Vaka Analizi Dr.Ogr. Uyesi Cigdem

5016 ALICAVUSOGLU

DERSLER VE PROGRAM YETERLILIKLERI iLIiSKiSI

Programda Yiiriitiilen Dersler

Program Yeterlilikleri

Kod Dersin Adi P1 |P2 P3 P4 P5
UYP5006 Pazarlamada Cok Degiskenli
) 1 1 1 1 5
Analizler
UYP5014 Hizmet isletmelerinde Pazarlama
S 5 1 4 2 1
Stratejileri
UYP5011 Pazarlama Iletisimi ve 5 1 4 4 )
Uygulamalar1
UYP5009 Uretim Planlama ve Kontrol 1 2 3 2 3
UYP5007 Uretim Sistemleri 3 3 3 3
UYP5015 Giincel Pazarlama Yaklasimlari ve
5 1 5 4 5
Uygulamalari
UYP5013 Cok Kriterli Karar Verme
) . 1 2 2 4 5
Teknikleri
UYP-5016 Pazarlamada Vaka Analizi 5 1 4 3 5

62




DERS PROGRAMLARI

Pazartesi Sah Carsamba Persembe Cuma
UYP5011- UYP5014- Hizmet I
Pazarlama isletmelerinde Pazarlama ;;;:533;&0;:]((:532; UYP5007- Uretim
09.00 Iletisimi ve Stratejileri - _ Sistemleri - Dog. Dr.
09.45 Uygulamalar} - Prof. Dr. Tugba KILICER Dr. Ogr. Uyesi Murat Emre ASLAN
Dog. Dr. Elif YVILDIRIM
BOYRAZ
UYP5011- UYP5014- Hizmet s
Pazarlama isletmelerinde Pazarlama ;;;:533;&0;:]((:532; UYP5007- Uretim
10.00 iletisimi ve Stratejileri - _ Sistemleri - Dog. Dr.
10.45 Uygulamalar.l - Prof. Dr. Tugba KILICER Dr. Ogr. Uyesi Murat Emre ASLAN
Dog. Dr. Elif YVILDIRIM
BOYRAZ
UYP5011- UYP5014- Hizmet s
Pazarlama isletmelerinde Pazarlama ]g:l{:f(‘)/l?:fo¥ ﬁ;li:grl:i UYP5007- Uretim
11.00 fletisimi ve Stratejileri - erme Teknide Sistemleri - Dog. Dr.
11.45 Uygulamalar.l - Prof. Dr. Tugba KILICER Dr. Ogr. Uyesi Murat Emre ASLAN
Dog. Dr. Elif YILDIRIM
BOYRAZ
UYP5009 Uretim Planlama
ve Kontrol -
Dog. Dr. Adem TUZEMEN
sz‘:ll:l-:::lla%a UYP5006- Pazarlamada

13:15 Vaka Analizi — Dr Cok Degiskenli Analizler - .

14:00 | A2 @AM T Dy, Ggr. Uyesi Eda PAC UYPS01S- Giincel Pazarlama
Ogr. Uyesi Cigdem CELIK Yaklasimlar: ve
ALICAVUSOGLU Uygulamalar: -

Dr. Ogr. Uyesi Eda PAC
CELIK
UYP5009 Uretim Planlama
UYP-5016- ve Kontrol -
Pazarlal.n?da UYP5006- Pazarlamada Dog. Dr. Adem TUZEMEN
Vaka Analizi — Dr. o . .

14:15 s T s s Cok Degl;kenll Analizler UYP5015- Giincel Pazarlama

15:00 | OFr- Uyesi Cigdem Dr. Ogr. Uyesi Eda PAC
ALICAVUSOGLU 2 Yaklagimlar: ve

CELIK Uygulamalari -
Dr. Ogr. Uyesi Eda PAC
CELIK
UYP5009 Uretim Planlama
ve Kontrol -
UYP-5016- P
Dog. Dr. A TUZEMEN
Pazarlamada UYP5006- Pazarlamada 0¢. Dr. Adem TU
15:15 | Vaka Analizi — Dr. Cok Degiskenli Analizler .
16:00 | Ogr. Uyesi Cigdem Dr. Ogr. Uyesi Eda PAC UYPS015- Giincel Pazarlama

ALICAVUSOGLU

CELIK

Yaklasimlari ve
Uygulamalari -
Dr. Ogr. Uyesi Eda PAC
CELIK
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URETIM YONETIMi VE PAZARLAMA ANABILiM-DALI BAHAR DONEMIi

DERS PLANLARI
UYP5006 Pazarlamada Cok Degiskenli Analizler
Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Eda PAC CELIK
Oda Numarasi 407
E-posta eda.pac@gop.edu.tr

Ders Zamam

Sali —13:15-16:00

Derslik

D 415

Dersin Amaci

kullanarak analiz etme ve yorumlama becerisi
kazandirmaktir.

Pazarlama arastirmalarinda kullanilan ¢ok degiskenli
istatistiksel analiz yontemlerini SPSS paket programi

Tlgili

Haftalar | Konu ve Kazamimlar ngrz.‘?.l

Yeterligi

1. Konu: Pazarlama arastirmalarinda veri kaynaklari P1, P2, P3,

P4, P5
Arastirma yaparken hangi verilerden nasil faydalanabilecegini
kavrar.

2. Konu: Veri toplama araci hazirlanmasi P1, P2, P3,
Veri toplama araglar1 hakkinda bilgi sahibi olur. P4, PS

3. Konu: Veri toplama araci hazirlanmasi P1, P2, P3,
Veri toplarken kullanilacak araclarin olusturulmasini kavrar. P4, P5

4. Konu: Olgek turleri Pl, P2, P3,
Olgek tiirleri hakkinda bilgi sahibi olur. P4, PS5

5. Konu: SPSS tanitimi P1, P2, P3,

SPSS programi1 hakkinda detayli bilgi sahibi olur. P4, PS
6. Konu: SPSS'de veri girisi P1, P2, P3,
— P4, P5
SPSS programina veri girisini kavrar.

7. Konu: SPSS'de veri doniistiirme P1, P2, P3,
SPSS programina girilen verilerin ilk analizlerini yapabilmeyi | P4, PS5
kavrar.

8. Konu: Betimsel istatistikler P1, P2, P3,
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Elde edilen verilerin betimsel analizini kavrar. P4, P5

9. Konu: Faktor analizi

Faktor analizi hakkinda bilgi sahibi olur. P1, b2, B3,
P4, P5
Faktor analizinin nasil yapilacagini kavrar.

10. Konu: t testi ve tek yonlii varyans analizi P1. P2. P3
Elde edilen verilerin ilgili analizlerini yapabilmeyi kavrar. P4, P5

11. Konu: Regresyon analizi

Bagiml ve bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi kavrar. 5411’ g?’ B3,
Regresyon analizi yapabilmeyi 6grenir.

12. Konu: Kiimeleme analizi P1, P2, P3,
[lgili analizleri grenerek arastirma problemine uyarlanmasmi | P4, P5
kavrar.

13. Konu: Diskriminant analizi
: P1, P2, P3,
llgili analizleri 6grenerek arastirma problemine uyarlanmasint | p4, p5
kavrar.

14. Konu: Bulgularin raporlastiriimasi

P1, P2, P3,
Toplanan verilerin ilgili analizler neticesinde elde edilen test | p4, p5
sonuglarinin yorumlanmasini ve aktarilmasini kavrar.

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste
yiiriitiilen tartismalar esas alinarak hazirlanacak olan bir
ara sinav (vize) ve bir donem sonu sinavi (final)
Degerlendirme araciligiyla yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya katkisi
% 30; donem sonu siavinin ise % 70’tir. Gegme notu
100 tizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek e Mabhir Nakip ve Eyyup Yaras (2017).

Okuma Listeleri Pazarlamada Arastirma Teknikleri. Seckin
Yayincilik

e Naresh Malhotra (2023). Pazarlama Arastirmalari.
Palme Yayincilik

e Ders Notlar1 — Ogretim Uyesi tarafindan
verilecektir.
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UYP5014 Hizmet isletmelerinde Pazarlama Stratejileri

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tugba KILICER
Oda Numarasi 411
E-posta tugba.kilicer@gop.edu.tr

Ders Zamam

Sal1 09.00-12.00

Derslik

D 415

Dersin Amaci

Bu dersin amac1 6grencilere, hizmet isletmelerindeki
pazarlama uygulamalarini genigletilmis pazarlama karmasi
bakis acisiyla analiz etme yetkinligi kazandirmaktir.

Hizmetlerde maliyete dayali fiyatlandirmanin hangi
durumlarda kullanildigini, avantajli ve dezavantajh
yanlarini agiklar.

Tlgili
Haftalar | Konu ve Kazamimlar ng”.'fr.'
Yeterligi
l. Konu: Hizmet kavrami, hizmetlerin ozellikleri ve P1, P3,
smiflandirilmasi P4
- Hizmet kavraminin anlamini ve kapsamini agiklar.
- Hizmeti fiziksel mallardan ayiran karakteristik 6zellikleri
orneklerle acgiklar.
- Farkli dlgiitlere gore hizmetlerin simiflandirilmasiyla ilgili
tipolojileri agiklar.
2. Konu: Hizmet sektorii-Hizmetlerde genisletilmis pazarlama | P1, P3,
karmasi bilesenleri P4
- Hizmet ekonomilerinin 6zelliklerini agiklar.
- Diinyada ve iilkemizde hizmet sektoriiyle ilgili glincel
durumu bilir.
- Hizmetlerin pazarlanmasinda genisletilmis pazarlama
karmasi bilesenlerinin roliinii agiklar.
3. Konu: Hizmetlerde iiriin yonetimi P1, P3,
- Hizmet iiretim modelini aciklar. P4
- Genisletilmis hizmet sunumunu bilir ve bilesenleri
arasindaki iliskileri 6rneklendirir, agiklar.
- Hizmetlerde tiriin karmas stratejilerini agiklar ve analiz
eder.
- Hizmetlerde markalagmanin 6nemini agiklar
4. Konu: Hizmetlerde fiyat P1, P3,
P4
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Hizmetlerde rekabete dayal fiyatlandirmanin hangi
durumlarda kullanildigini, avantajli ve dezavantajh
yanlarini agiklar.

Hizmetlerde talebe dayal: fiyatlandirmanin hangi
durumlarda kullanildigini, avantajli ve dezavantajh
yanlarini agiklar.

Hizmet sektoriinde talebe dayal1 yaklasim segeneklerini
orneklerle agiklar

Fiyat demetlemesi kavraminin anlamini ve tiirlerini
orneklerle acgiklar.

Hizmetlerde fiyat stratejilerini degerlendirir.

Konu: Hizmetlerde pazarlama iletisimi

Hizmetlerde biitiinlesik pazarlama iletisimini dnemini
aciklar.

Hizmetlerde reklam mesajlarinin fiziksel mallara gore
nasil farklilagtigin1 6rneklerle agiklar ve analiz eder.
Hizmet reklamlarin1 amag, hedef kitle, verilen mesaj ve
tiiri acisindan analiz eder.

Hizmetlerde halkla iligkiler uygulamalarini bilir.
Hizmetlerde kigisel satigin 6nemini ve satig siirecini
aciklar

Hizmetlerde yararlanilan satis tutundurma etkinliklerini
aciklar.

P1, P3,
P4

Konu: Hizmetlerde dagitimi

Hizmetlerde dagitim bileseninin fiziksel {iriinlere gore
farklarini agiklar.

Hizmetlerde dogrudan dagitim kanallarini agiklar ve
degerlendirir.

Hizmetlerde dolayli dagitim se¢eneklerini agiklar ve
analiz eder.

P1, P3,
P4

Konu: Hizmetlerde insan

Hizmetlerde calisan ve miisteri tatmininin isletme ¢iktilari
acisindan 6nemini agiklar.

I¢sel pazarlama kavramimi ve hizmetler agisindan énemini
aciklar.

Hizmetlerde insan kaynaklar1 yonetimi ve pazarlama
iliskisini aciklar.

Miisterinin hizmetin liretim siirecindeki roliinii aciklar ve
analiz eder.

Hizmetler agisindan iligkisel pazarlamanin 6nemini
aciklar.

Miisteri iliskileri yonetiminin nasil yapilacagini agiklar.
Iliskisel pazarlamada miisteriyi elde tutma stratejilerini
aciklar ve degerlendirir.

P1, P3,
P4

Konu: Hizmetlerde fiziksel kanitlar

Fiziksel kanit kavramini, temel ve yan kanitlar1 agiklar.
Hizmet ¢evresinde tasarimin 6nemini fark eder.

P1, P3,
P4
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9.

Hizmetlerde fiziksel ¢evre unsurlarinin nasil

tasarlanacai 1 agiklar ve dei“ erlendirir.

Konu: Hizmetlerde siire¢ yonetimi P1, P3,

P4

Hizmetlerde siire¢ yonetimi bilesenlerini ve birbirleriyle
olan iligkilerini agiklar.

Hizmetlerde farkli dlgiitlere gore yapilan siireg
siniflandirmalarini 6rneklerle agiklar.

10.

Konu: Hizmetlerde talep ve kapasite yonetimi P1, P3,

P4

Hizmet isletmelerinde talep ve kapasite yonetiminin
onemini agiklar ve degerlendirir.

Kapasiteyi sinirlandiran faktorleri ve kapasite yonetim
stratejilerini ac¢iklar ve degerlendirir.

Hizmetlerde talebin yapisini etkileyen faktorleri agiklar ve
analiz eder.

Hizmetlerde talebin etkin bir sekilde yonetilmesi igin
yararlanilan stratejileri aciklar.

11.

: Hizmetlerde kalite P1, P3,

P4

Hizmet kalitesinin hizmet igletmeleri agisindan 6nemini
aciklar.

Hizmet kalitesi boyutlarini agiklar ve 6rneklendir.
Hizmet kalitesinin gelistirilmesi i¢in dneriler sunar.
Hizmet kalitesinin 6l¢iimiinde kullanilan yontemleri
aciklar.

12.

: Hizmet karsilasmalari P1, P3,

P4
Hizmet karsilagsmas tiirlerini agiklar.

Hizmet karsilagmalarinda kritik olaylar1 6rneklerde
aciklar.

Hizmet karsilagsmalarini basarili kilan faktorleri 6rneklerle
aciklar ve analiz eder.

13.

: Hizmetler ve teknoloji P1, P3,

P4

Teknolojik gelismelerin hizmet gelistirme siirecindeki
etkisini aciklar.

Teknolojik gelismelerin pazarlama iletisimindeki etkisini
orneklerle acgiklar.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte hizmet sektoriinde
gelisen alternatif dagitim kanallarini 6rneklerle aciklar.

14.

: Hizmetler ve uluslararasilasma P1, P3,

P4

Hizmetlerin uluslararasilagmasini etkileyen faktorleri
aciklar.
Hizmet isletmeleri i¢in dis pazarlara giris yollarini agiklar.

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste
ylriitiilen tartismalar esas alinarak hazirlanacak olan bir
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ara sinav (vize) ve bir donem sonu sinavi (final)
araciligtyla yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya katkisi

Degerlendirme % 30, donem sonu sinavinin ise % 70’tir. Gegme notu
100 tizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek e Sevgi Ayse Oztiirk (2016). Hizmet Pazarlamasi.

Okuma Listeleri Ekin Yayinevi

e Jochen Wirtz ve Christopher Lovelock (2018).
Essentials of Services Marketing. Pearson.

e Konularla iliskili Tiirk¢e makaleler
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UYP5011 Pazarlama fletisimi Uygulamalar:

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Elif BOYRAZ
Oda Numarasi 414
E-posta elif.boyraz@gop.edu.tr

Ders Zamani

Pazartesi 09:30-11:45

Derslik

D-415

Dersin Amaci

pazarlama iletisimi perspektifinden bakis saglamaktir.

Bu dersin amaci tutundurma karmasi elemanlarina biitiinlesik

Tigili

Haftalar Konu ve Kazanimlar Program

Yeterligi

l. Konu: Pazarlama Iletisimi ve Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi Kavramlar | P1, P3,
-Pazarlama iletisimi kavraminin biitiinlesik pazarlamadan farkin1 agiklar. P4
-Biitlinlesik pazarlama yaklagimina gecisin isletmeler i¢in faydalarini
degerlendirir.

2. Konu: Biitiinlesik Pazarlama fletisimi Karmasi P1, P3,
-Biitlinlesik pazarlama iletisimi karmasi elemanlarini aciklar. P4
-Iletisim karmasina biitiinlesik pazarlama yaklasiminda eklenen elemanlarin
etkisini degerlendirir.

-Biitiinlesik pazarlama iletisimi karmasi olusturma siireglerinin etkinligini
analiz eder.

3. Konu: Reklamin Tanimi ve Tarihsel Gelisimi P1, P3,
-Reklamin tanimin1 ve diger tutundurma karmasi elemanlarindan farkini P4
aciklar.

-Reklamin diinyada ve Tiirkiye’deki tarihsel gelisimini degerlendirir.
-Reklamin tarihgesi agisindan var olan toplumsal gelisim farklarinin
sonuglarini analiz eder.

4. Konu: Reklamin Amaci ve Islevleri P1, P3,
-Reklamin ana ve alt amaglarini agiklar. P4
-Reklamin bilgilendirme, ikna etme, hatirlatma ve deger katma islevlerinin
Oonemini degerlendirir.

-Farkli islevlerin yerine getirildigi reklam igeriklerinin etkinlikleri arasindaki
farki analiz eder.

5. Konu: Reklamin Simiflandirilmasi P1, P3,
-Reklamin farklr agilardan siiflandirmasini agiklar. P4

-Karsilastig1 bir reklamin farkli siniflandirmalar agisindan ne tiir bir reklam
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oldugunu degerlendirir.
-Reklamin amaci ve iiriiniin niteliginden hareket ederek ne tiir bir reklamin
daha etkin olacagini analiz eder.

-Satig giicli yonetimi faaliyetlerinin etkinligini degerlendirir.
-Satigta saha planlamasinin nasil yapilmasi gerektigini agiklar ve farkli saha
planlamalarinin etkinligini analiz eder.

Konu: Halkla Iliskiler Kavrami ve Tarihsel Gelisimi

-Halkla iliskiler kavramini agiklar.
-Halkla iliskilerin diinyada ve Tiirkiye’deki gelisimini degerlendirir.

6. Konu: Reklam Kampanyasinin Planlanmas: ve Etkinlik Ol¢iimii P1, P3,
- P4, P5
-Reklam kampanyasi planlama adimlarini agiklar.
-Reklam kampanyalariin planlanmasinda isletmeye ve ajansa diisen islerin
neler oldugunu degerlendirir.
-Farkli yaraticr stratejiye ve mesaj stratejisine sahip reklamlarin etkinligini
analiz eder.

7. Konu: Kisisel Satis ve Kisisel Satis¢1 Kavram P1, P3,
-Kisisel satis ve kisisel satis¢1 kavramlarini aciklar. P4
-Kisisel satigin diger tutundurma karmasi elemanlarindan {istiinliiklerini ve
zayifliklarin1 degerlendirir.

8. Konu: Kisisel Satis Siireci ve Satis Giicii Yonetimi P1, P3,
-Kisisel satis siirecinin basamaklarini aciklar. P4

P1, P3

10.

Konu: Halkla Iligkiler Kampanyalarinin Planlanmasi ve Yénetimi

-Halkla iligkiler kampanyas1 kavramini agiklar.
-Basaril1 bir halkla iliskiler kampanyasi planlar.
-Halkla iligkiler kampanyalarinin etkinligini degerlendirir.

P1, P3,
P4

11.

Konu: Kamuda ve Ozel Sektérde Halkla iliskiler Uygulamalar

-Halkla iligkiler kavraminin kamuda ve 6zel sektordeki gelisimini agiklar.
-Kamu sektoriinde ve 6zel sektordeki halkla iliskiler faaliyetlerinin farklarini
ve sonuglarini degerlendirir.

-Kamu ve 6zel sektorde kullanilan halkla iligkiler kampanyalarinin etkinlik
farklarini analiz eder.

P1, P3,
P4

12.

Konu: Dogrudan Pazarlama ve Dijital Tutundurma

-Dogrudan pazarlama kavramini ve tutundurma karmasi igerisindeki yerini
agiklar.

-Dijital tutundurma kampanyalar tasarlar.

-Dogrudan pazarlama ve dijital tutundurma faaliyetlerinin etkinligini analiz
eder.

P1, P3,
P4, P5

13.

Konu: Biitiinlesik Pazarlama lletisimi-Uriin iliskisi

-Uriiniin biitiinlesik pazarlama karmas: icerisindeki yerini agiklar.
-Uriin 6zellikleri ile iletisim karmasi elemanlarinin uyumunu degerlendirir.
-Urliin-iletigim karmas1 uyumunun saglandig1 ve saglanmadigi durumlarda

P1, P3,
P4
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etkinlik arasindaki farklar1 analiz eder.

14. Konu: Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi-Fiyat, Dagitim Iliskisi P1, P3,
-Fiyat ve dagitimin biitiinlesik pazarlama karmasi i¢erisindeki yerini agiklar. P4
-Fiyat ve dagitim kararlari ile tutundurma karmasi elemanlarinin uyumunu
degerlendirir.

-Fiyat, dagitim-tutundurma karmasi uyum ve uyumsuzlugunun sonuglarini
analiz eder.

Dersin degerlendirmesinde bir ara sinav bir yariyil sonu sinavi ve
1 adet 6dev kullanilmaktadir. Degerlendirmede ara sinavin agirligi
Degerlendirme %20, 6devin agirlig1 %30, yar1 yil sonu sinavinin agirligi %50°dir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma | Odabasi, Y. ve Oyman, M. (2003). Pazarlama Iletisimi Yonetimi.
Listeleri MediaCat, Istanbul.

Babacan, M. (2012). Nedir Bu Reklam. Beta, Istanbul.

Clow, K. E. ve Baack, D. (2016). Biitlinlesik Reklam,
Tutundurma ve Pazarlama [letisimi. Nobel, Ankara.
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UYP5009 Uretim Planlama ve Kontrol

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Adem TUZEMEN

Oda Numarasi 407

E-posta

adem.tuzemen@gop.edu.tr

Ders Zamam

Cuma — 13:15 - 16:00

Derslik

Seminer Salonu

Dersin Amaci

kullanilan yontemlerin degerlendirilmesi

Uretim planlama ve kontrol siirecinin agiklanmasi ve

Tlgili
P
Haftalar | Konu ve Kazanimlar rogrzgl.l
Yeterligi
1. Konu: Talep tahmini, kalitatif tahmin yontemleri P2, P3,
ST — P4, P5
-Talep tahmininin 6nemini kavrar.
- Uretim islemlerinin baglamadan &nce ihtiyag duyulan bilgilerin
derlenmesinin dogrulugunu ve 6nemini kavrar.
- Zaman boyutuna gore tahmin yontemleri hakkinda bilgi sahibi
olur.
2. Konu: Kantitatif tahmin yontemleri, hareketli ortalamalar
yontemi, agirlikli hareketli ortalamalar yontemi, iissel diizeltim
yontemi, tahmin hatalar1 P2 P3
- 1lgili tahmin yontemlerinin matematiksel ¢oziimlemelerini P4, P5
ogrenir.
- Kantitatif tahmin yontemlerinin tiretim planlamasindaki
Oonemini ogrenir.
3. Konu: Trend analizi, mevsim indeksleri ile tahmin
- Tahmin yapilirken trend analizinin 6nemini kavrar. P2, P3,
P4, P5
- Mevsim etkilerinin tahmin yontemlerinin ¢6ziimiindeki etkileri
hakkinda bilgi sahibi olur.
4. Konu: Dogrusal regresyon analizi, ¢oklu regresyon analizi
P2, P3,
- Regresyon analizi ile talep tahminini ve bagimli bagimsiz P4, P5
degisken arasindaki iliskiyi kavrar.
5. Konu: Talep tahmini P2. P3
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- Ogrenilen yontemlerin uygulamalarini yaparak konuyu kavrar. | P4, P5
6. Konu: Biitiinlesik iiretim planlamasi, deneme yanilma yontemi,
kazang yonetimi
. P2, P3,
- Uretim planlamaya baslamadan hangi bilgilerin toplanmasi P4, P5
gerektigini kavrar.
- Elde edilen bilgilerin biitiinlesik iiretim planlamasina
aktarilmasini kavrar.
7. Konu: Biitiinlesik iiretim planlamasinda dogrusal programlama
yontemi, P2, P3,
- Dogrusal programlama yontemini 6grenerek amag P4, P5
fonksiyonunu ¢oziimleyecek biitiinlesik tiretim planlama yapmay1
Ogrenir.
8. Konu: Biitiinlesik tiretim planlamasinda ulastirma modeli .
- Ulastirma modelini kullanarak biitlinlesik iiretim planlama p4: P 5’
yapmay1 kavrar.

kontrol modelleri, ekonomik siparig miktar1 modeli

- Stok yonetiminin iiretim planlama igerisindeki yerini kavrar.

- Stok kontrol yontemlerini kavrar.

9. Konu: Malzeme gereksinim planlamasi, partiye parti yontemi
— - P2, P3,
- Malzeme gereksinim planlamasinin temel yapisini 6grenir. P4. P5
- Malzeme gereksinim planlamasi ile stok yonetimi ve kapasite
planlama arasindaki iliskiyi kavrar.
- Siparig verme stratejilerini kavrar.
10. Konu: Malzeme gereksinim planlamasi, partiye parti yontemi
P2, P3,
- Malzeme gereksinim planlamasinda partiye parti kuralina gére | P4, P5
cozlimlemeyi kavrar.
11. Konu: Cizelgeleme, dncelik kurallari, Johnson kurali
P2, P3,
- Cizelgeleme yontemini, dncelik kurallarin1 ve Johnson kuralini P4, P5
kavrar.
12. Konu: Kapasite planlama P2, P3,
- Uretim planlamada kapasite planlamanin énemini kavrar. P4, P5
- Kapasiteyi dogru planlamanin énemini kavrar
13. Konu: Stok yonetimi, stok maliyetleri, stirekli gozden gegirme
. : e . . . . P2, P3,
sistemi, periyodik gozden gecirme sistemi, ABC analizi, stok P4 Ps
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- Stok maliyetlerinin 6nemini kavrar.

14. Konu: Uretim modeli, miktara bagl indirim durumunda stok P2, P3
modeli, stoksuzluk durumunda ekonomik siparis miktart modeli, P4, P5
gazete saticist modeli

- Stok kontrol yontemlerini ve bu yontemlerin tiretim
planlamadaki 6nemini kavrar.

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste
yiiriitiilen tartigmalar esas alinarak hazirlanacak olan bir
ara smav (vize) ve bir donem sonu sinavi (final)
Degerlendirme araciligiyla yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya katkisi
%30; donem sonu sinavinin ise %70’tir. Gegme notu 100
tizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Adem Tiizemen, Cagdas Yildiz; Tahminleme: YOntem ve
Okuma Listeleri Uygulamalar, PEGEM Akademi, Ankara 2020.

Uzeyme Dogan, Uretim Planlamasi ve Kontrolii,
Universite Ofset, Izmir, 1997

Ders Notlari- Ogretim Uyesi tarafindan verilecektir.
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UYP5007 Uretim Sistemleri

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Emre ASLAN

Oda Numarasi 417

E-posta

emre.aslan@gop.edu.tr

Ders Zamam

Persembe 09:15 — 12:00

Derslik

D 415

Dersin Amaci

kazandirmaktir.

Bu dersin amaci liretim kavrami, geleneksel ve cagdas tiretim
sistemleri ve bu sistemlerin isleyisleri hakkinda bilgi

Tlgili
P
Haftalar | Konu ve Kazanimlar rogrz.lzr.l
Yeterligi
1. Konu: Uretim ve imalat kavramlari
- Uretim tanimini yapabilir. P2, P3
- Uretim ve hizmet sistemlerinin karsilastirabilir.
2. Konu: Uretim Sistemi
- Sistem ve Uiretim sistemi tanimini yapabilir. P2, P3
- Uretim sisteminin bilesenlerini agilar.
3. Konu: Uretim Sistemlerinin Siniflandirilmasi P2. P3
- Uretim sistemlerinin siniflandirabilir. P4
4. Konu: Geleneksel Uretim Sistemleri
- Uriin cinsine gére siniflandirma yapar. P2, P3,
- Uriine uygulanan stok politikasina gore siniflandirma yapar. P4, P5
- Uriin cesidi ve iiretim hacmine gore siniflandirma yapar.
- Yerlesim diizenine gore siiflandirma yapar.
5. Konu: Cagdas Uretim Sistemleri
- Grup Teknolojisi, Hiicresel Imalat, Yalin Uretim sistemlerini | pp_ p3,
bilir. P4
- Bilgisayarla Biitiinlesik imalat, Esnek Uretim sistemleri,
Endiistri 4.0 hakkinda bilgi sahibi olur.
6. Konu: Grup Teknolojisi ve Hiicresel imalat P2, P3,
P4
- Grup Teknolojisi konusunu bilir.
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- Hiicresel imalat konusunu bilir.

- Seri liretimin ylikselisi ve diisiisii
- Yalin iiretimin yiikselisi hakkinda bilgi sahibidir.

7. Konu: Yalin Uretim / Tam Zamaninda Uretim Sistemi
- P2, P3,
- Yalin Uretim konusunu bilir. P4
- Yalin iiretim araglar1 hakkinda bilgi sahibidir.
- Israf tiirlerini bilir.
8. Konu: Diinyay1 Degistiren Makina kitab1
- Seri Uretim oncesi {iretim dénemi hakkinda bilgi sahibidir. Pi» P3,
P

- Arttinnlmis gerceklik hakkinda bilgi sahibidir.
- Yapay Zeka hakkinda bilgi sahibidir.

9. Konu: Diinyay1 Degistiren Makina kitab1
P2, P3,
- Yalm bir tesis ile seri tiretim tesisinin farkli konular agisindan | pgq
karsilastirabilir.
10. Konu: Bilgisayarla Biitiinlesik imalat ve Esnek Uretim
Sistemleri P2. P3
- Esneklik ve FMS tiplerini agiklayabilir. P4
- FMS bilesenlerini agiklayabilir.
11. Konu: Dérdiincii Sanayi Devrimi ve Uretim Sistemlerinin
Gelecegi P2, P3,
P4
- Endiistri 4.0 ve bilesenleri hakkinda bilgi sahibidir.
12. Konu: Makale sunumlari
P2, P3,
- Bulut bilisim hakkinda bilgi sahibidir. P4
- Nesnelerin interneti hakkinda bilgi sahibidir.
- Siber fiziksel sistemler hakkinda bilgi sahibidir.
13. Konu: Makale sunumlari
- Biiyiik Veri hakkinda bilgi sahibidir. P2, P3,
- Eklemeli imalat hakkinda bilgi sahibidir. P4
- Siber giivenlik hakkinda bilgi sahibidir.
- Robot — kobot hakkinda bilgi sahibidir.
14. Konu: Makale sunumlari
- Simiilasyon / Dijital ikiz hakkinda bilgi sahibidir. P2, P3,
- Seri uyarlama hakkinda bilgi sahibidir. P4

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste
yiiriitiilen tartigmalar esas alinarak hazirlanacak olan bir
ara sinav (vize) ve bir donem sonu sinavi (final)
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Degerlendirme aracilifiyla yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya katkisi
% 30; donem sonu siavinin ise % 70’tir. Gegme notu
100 tizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek - Groover, M.P., Automation, Production Systems and
Okuma Listeleri Computer Integrated Manufacturing, Pearson

- WOMACK, J., JONES, D., & ROOS, D. (1998).
Diinyay1 Degistiren Makine (Ceviri Otomotiv Sanayi
Dernegi).
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UYP501S5 Giincel Pazarlama Yaklasimlar: ve Uygulamalar:

Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Eda PAC CELIK
Oda Numarasi 220
E-posta eda.pac@gop.edu.tr

Ders Zamam

Cuma 13.15-15.50

Derslik

D 104

Dersin Amaci

Bu ders, pazarlamada meydana gelen degisim, doniisiim stireglerini ve
bu siiregte ortaya ¢ikan yeni pazarlama yaklasimlarina iligkin
Ogrencilerin gerekli bilgi ve donanima sahip olmas1 amaclanmaktadir.

Haftalar

Konu ve Kazanimlar

Tigili
Program
Yeterligi

Konu: Ge¢cmisten Giiniimiize Pazarlama

- Pazarlamanin gelisim asamalarini 6grenme
- Glinlimiizde pazarlama perspektifini kavrama
- Gelecekte pazarlamanin nereye evrilecegi hakkinda fikir yiiriitebilme

P1, P3, P4

Konu: Nis Pazarlama

- Nis pazarlama kavramini 6grenme
- Nis pazarlamanin 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi olma
- Nis pazarlamanin uygulanabilecegi alanlar1 bilme

P1, P3, P4

Konu: Sosyal Pazarlama

- Sosyal pazarlama kavramini 6grenme
- Sosyal pazarlamanin 6zelliklerini bilme
- Sosyal pazarlama siirecini kavrama

P1, P3, P4

Konu: Noro Pazarlama

- Noro pazarlama kavramini 6grenme
- Noro pazarlama aracglar1 yontemleri hakkinda bilgi sahibi olma
- Noro pazarlamanin uygulama drneklerini 6grenme

P1, P3, P4

Konu: Pazarlamada Siirdiiriilebilirlik

- Siirdiirtilebilirlik kavramini anlama
- Tiiketicilerin siirdiiriilebilir {irtinlere yonelik tutumlarini analiz etme
- Pazarlama stratejilerine siirdiiriilebilirligin nasil entegre edilecegini anlama

P1, P3, P4

Konu: Biitiinlesik Kanalli Pazarlama

- Biitlinlesik kanalli pazarlama kavramini ve 6nemini kavrama

- Farkli pazarlama kanallarinin nasil bir araya getirilecegi konusunda bilgi
sahibi olma

- Biitlinlesik kanall1 pazarlama stratejilerini 6grenme

P1, P3, P4

Konu: Retro Pazarlama

- Retro pazarlama kavramini 6grenme
- Markalarin retro unsurlar1 pazarlama stratejilerine nasil entegre ettikleri

P1, P3, P4
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anlama

- Ge¢mis trendlerin giiniimiizdeki yansimalarini ele alma
8. Konu: Siyasal Pazarlama P1, P3, P4
- Siyasal pazarlamanin ne oldugu, tarihsel gelisimi ve 6nemi hakkinda
kapsaml1 bilgi sahibi olma

- Siyasi iletisim ile pazarlama arasindaki iligskiyi anlama

- Dijital pazarlama iletisim kanallarinda siyasal pazarlama uygulamalarini ele

alma
9. Konu: Hikaye Pazarlamasi P1, P3, P4

- Hikaye pazarlamasi kavramini 6grenme

- Markalarin hikaye pazarlamasi gelistirme siiregleri hakkinda bilgi sahibi
olma

- Markalarin hikaye pazarlamasi yoluyla hedef kitleleriyle duygusal bag kurup
satiglar1 ve marka sadakatini arttirma yontemlerini anlama

10. Konu: Deneyimsel Pazarlama P1, P3, P4
- Deneyimsel pazarlama kavramini anlama

- Markalarin deneyimler araciligiyla hedef kitleleri ile duygusal bag
kurmalarmin yollarini 6grenme

-Deneyimsel pazarlamanin boyutlar1 hakkinda bilgi sahibi olma

11. Konu: Pazarlamada Arttirilmis Gergeklik P1, P3, P4
- Artirllmig gergeklik kavramini, tarihini ve teknolojisini anlama

- Artirllmis gercekligin pazarlama alanindaki uygulamalarini kesfetme
- Artinllmig gergekligin tliketici davraniglari tizerindeki etkilerini
degerlendirme

12. Konu: Pazarlamada Yapay Zeka P1, P3, P4
- Yapay zekanin tanimi, tarihgesi ve temel kavramlari hakkinda bilgi sahibi
olma

- Isletmelerde Yapay Zeka tabanli stratejilerin entegrasyonu konusunda bilgi
sahibi olma

- Yapay zeka teknolojilerinin pazarlama stratejileri tizerindeki etkilerini ve
uygulamalarini 6grenme

13. Konu: Avatar Pazarlama P1, P3, P4
- Avatar kavrami ve gelisimi hakkinda bilgi sahibi olma
- Pazarlamada avatar kullanimini 6grenme

14. Konu: Uygulama Ornekleri P1, P3, P4

- Glincel iazarlama iaklaslmlarlmn uiiulama orneklerini analiz etme

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen
tartismalar esas alinarak hazirlanacak olan bir ara sinav (vize) ve
Degerlendirme bir donem sonu sinavi (final) araciligiyla yapilacaktir. Ara sinavin
ortalamaya katkis1 %30, donem sonu sinavinin ise %70’tir.
Geg¢me notu 100 tlizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma | Pazarlamada Giincel Yaklasimlar 1, 2, 3. Editor Salih YILDIZ.
Listeleri Gazi Kitabevi.

Yeni Nesil Pazarlama Yaklagimlari. Editér Dog. Dr. Aytug
Mermer Uziimlii

Giincel Pazarlama Yaklasimlarindan Segmeler. Editorler: inci
Varinli, Do¢. Dr. Kahraman Cati1. Detay Yayincilik
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UYP5013 Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri

Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Murat YILDIRIM
Oda Numarasi 322
E-posta murat.myildirim@gop.edu.tr

Ders Zamam

Carsamba 09.15- 12.00

Derslik

D 306

Dersin Amaci

Ogrencilere, ¢ok kriterli karar verme problemlerini sistematik
bir yaklasimla ¢ézme yetenegi kazandirmaktir. Cok kriterli
karar verme siire¢ ve tekniklerinin asamalarini, iceriklerini,
benzerlik ve farkliliklarini, ayrintili bir sekilde derinlemesine
irdelemek, teorik bilgilerin, literatiirdeki uygulamalarini
arastirarak teori ve pratigi birlestirme yetenegi kazandirmaktir.

Tigili
P
Haftalar | Konu ve Kazamimlar rOgri.lEI.l
Yeterligi
1. Konu: Karar verme ile ilgili temel kavramlar
Karar verme tanimi, tarihgesi ve kavramlari agiklar. PY4
2. Konu: Karar verme problemlerinin modellemesi ve siniflanmasi
PY4,
Karar verme siireci, karar verme problemlerini tanimlama, PY5
yapisal tasarim ve basit yontemleri agiklar.
3. Konu: Belirsizlik altinda karar verme, Dort kriter: maximin,
maximax, Hurwicz, Laplace kriteri PY4,
PYS5
Belirsizlik altinda karar verme ve dort kriteri aciklar.
4, Konu: Risk altinda karar verme, beklenen deger, beklenen firsat
maliyet PY4
Risk altinda karar verme, beklenen deger, beklenen firsat maliyeti PY5
kavrar.
5. Konu: Normalizasyon Y dntemleri, Duyarlilik Analizi
Normalizasyon yontemleri ve duyarlilik analizlerini PY3
gerceklestirir.
Konu: Basit Toplamli Agirliklandirma Y6ntemi, Agirlikli
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kavrar.

6. Carpim Yontemi
— — PY3
Fayda teorisi, karar agaglar1 ve agirliklandirma yontemlerini
analiz eder.
7. Konu: Analitik Hiyerarsi Siireci
Cok kriterli karar verme problemlerinin yapisal 6zellikleri ve PY4,
toplamsal yontemleri ve ayrica analitik hiyerarsi prosesi (ahp) PYS5,
kavrar. PY3
8. Konu: Analitik Hiyerarsi Siireci PY4,
Cok kriterli karar verme problemlerinin yapisal 6zellikleri ve PYs5,
toplamsal yontemleri ve ayrica analitik hiyerarsi prosesi (ahp) PY3

paket programlarini kullanir.

9. Konu: Analitik Ag Siireci - TOPSIS Y 6ntemi PY3,
PY4,
Analitik ag stireci ve TOPSIS yontemi kavrar. PY5
10. Konu: ELECTRE Y 6ntemi PY3,
ELECTRE y6 ini k pY4,
yontemini kavrar. PY5
11. Konu: PROMETHEE Y 6ntemi PY3,
- - PY4,
PROMETHEE yontemi kavrar. PY5
12. Konu: VIKOR Ydntemi PY3,
VIKOR y& ini k pY4,
yontemini kavrar. PY5

13. Konu: CKKV Uzerine Giincel Konular ve
SuperDecision/ExpertChoice Paket Programlari PY3,
PY4,
CKKYV iizerine giincel konular ve SuperDecision/ExpertChoice PY5

paket programlarini kullanir.

14. Konu: CKKV Uzerine Giincel Konular ve
SuperDecision/ExpertChoice Paket Programlari PY3,
PY4,
CKKYV iizerine giincel konular ve SuperDecision/ExpertChoice PY5

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste
yiiriitiilen tartigmalar esas alinarak hazirlanacak olan bir
ara sinav (vize) ve bir donem sonu sinavi (final)
araciligtyla yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya katkisi
% 30; donem sonu siavinin ise % 70’tir. Gegme notu

Degerlendirme
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100 tzerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek
Okuma Listeleri

AYTAC, M. & GURSAKAL, N. (2015) “Karar Verme”
Dora Yayincilik

ESIN, A. & SAHIN, S.T. (2012) “Yéneylem
Arastirmasinda Yararlanilan Karar Yontemleri” Gazi
Kitabevi

TAHA, H.A. (2003) “Yoneylem Arastirmas1” Literatiir
Yayincilik

TIMOR, M. (2010) “Y6neylem Arastirmas1” Tiirkmen
Kitabevi

OZBEK, A. (2017) “Cok Kriterli Karar Verme
Yontemleri ve Excel ile Problem Coziimii” Seckin
Yayincilik

OZKAN, S. (2012) “Yo6neylem Arastirmast” Nobel
Yayinevi

WINSTON, W.L. (2004) “Operations Research
Applications and Algorithms” Thomson Learning

YILDIRIM, B.F. & ONDER, E. (2015) “Cok Kriterli
Karar Verme Yontemleri” Dora Yaymcilik
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UYP-5016 Pazarlamada Vaka Analizi

Ogretim Uyesi

Dr.0gr.Uyesi Cigdem ALICAVUSOGLU

Oda Numarasi

Tokat MYO / 85

E-posta cigdem.alicavusoglu@gop.edu.tr
Ders Zamani Pazartesi 13:15—-16:00
Derslik D 415
Bu dersin amaci yiiksek lisans 6grencilerinin pazarlama teorilerini
uygulayarak, glinliik hayatin gercek pazarlama problemlerine ¢6ziim
Uretme yetkinligi kazanmalarini saglamaktir. Ders kapsaminda
Dersin Amaci pazarlama cevresi, tliketici davranislari, stratejik pazarlama, pazar

bolimlendirme, hedef pazar secimi, konumlandirma, pazarlama
arastirmasi, Grln gelistirme, fiyatlandirma, tutundurma, dagitim,
pazarlama ve tliketici etigi konularinda ornek olay incelemeleri
yapilmaktadir.

Haftalar

ilgili

Konu ve Kazanimlar Program

Yeterligi

Konu: Derse Giris ve Vaka Analizi Yontemine Genel Bakis

-Dersin amaci, kapsami ve degerlendirme kriterlerini bilir.
-Pazarlamada vaka (case study) yaklasimini agiklar.

-Vaka analizinde kullanilan temel cerceveler ve analiz tekniklerini bilir.

P1,P3,P4

Konu: Pazarlama Teorilerinin Uygulamaya Aktarilmasi

-Pazarlama teorilerini gergek hayat problemleriyle iliskilendirir.

-Akademik bilgi ile yonetsel karar alma arasinda bag kurar.
-Uygulamali vaka tartismasi yapar.

P1,P3,P4,P5

Konu: Pazarlama Cevresi Analizi (Mikro ve Makro Cevre)

-Pazarlama cevresini detaylariyla bilir.

-Rekabet ortamini degerlendirir.

-Cevresel faktorlerin pazarlama kararlarina etkisini aciklar.
-Uygulamali vaka tartismasi yapar.

P1,P3,P4,P5

Konu: Tiiketici Davraniglari ve Satin Alma Siireci

- Tuketici karar verme modellerini agiklar.
- Glincel tuketici davranisi vakalarini tartisir.

P1,P3,P4,P5

Konu: Stratejik Pazarlama ve Rekabet Stratejileri

- Stratejik pazarlama kavrami aciklar.
- Rekabet avantaji ve deger 6nerisi tekliflerini aciklar.
- Stratejik pazarlama vakalarinin analizini yapar.

P1,P3,P4,P5

Konu: Pazar Béliimlendirme ve Hedef Pazar Segimi

- Boliimlendirme kriterleri ve yaklasimlarini bilir.
- Hedef pazar stratejilerini aciklar.
- Segmentasyon temelli vaka ¢alismalari sunar.

P1,P3,P4,P5

Konu: Konumlandirma Stratejileri ve Marka Algisi

P1,P3,P4,P5
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- Konumlandirma haritalarini agiklar.

- Marka kimligi ve imajini bilir.

- Marka konumlandirma vakalarinin incelenmesini yapar.
8. Konu: Pazarlama Arastirmasi ve Veri Temelli Karar Alma P1,P3,P4,P5
-Pazarlama arastirma yontemlerini bilir.

- Arastirma bulgularini pazarlama stratejilerine yansitir.
- Arastirma temelli vaka analizi sunar.

9. Konu: Uriin Gelistirme ve Yenilik Yonetimi P1,P3,P4,P5
- Yeni rlin gelistirme siireglerini bilir.

- Basarili ve basarisiz Grlin vakalari sunar.
10. Konu: Fiyatlandirma Stratejileri ve Algilanan Deger P1,P3,P4,P5
-Fiyatlandirma stratejilerini bilir.

- Tliketici algisi ve fiyat psikolojisini agiklar.
- Fiyatlandirma vakalari sunar.

11. Konu: Pazarlama iletisim Stratejileri ve Entegre Pazarlama iletisimi P1,P3,P4,P5
-Pazarlama iletisim stratejilerini bilir.
-Kampanya analizi yapar.

- Tutundurma odakli vaka incelemeleri sunar.
12. Konu: Dagitim ve Kanal Yonetimi P1,P3,P4,P5
- Dagitim kanali tasarimi yapar.

- Omnichannel ve e-ticaret uygulamalarini bilir.

- Dagitim stratejileri Gzerine vaka calismalari sunar.
13. Konu: Pazarlama ve Tiiketici Etigi P1,P3,P4,P5
- Etik karar alma sireglerini agiklar.

- Sardaralebilir ve sorumlu pazarlama konularini bilir.
- Etik ikilemler iceren vaka analizleri sunar.

14. Konu: Genel Degerlendirme P1,P3,P4,P5
-Vaka sunumlarinin genel degerlendirmesini yapar.
- Stratejik ¢c6zlim Onerilerini tartisir.
.-~~~ DénemSonuSwaw |
Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste
Ders Degerlendirmesi ylritilen tartismalar esas alinarak hazirlanacak olan bir
Odev, bir proje sunumu ve bir donem sonu sinavi (final)
aracihigiyla yapilacaktir. Odevin ortalamaya katkisi %15;
projenin ortalamaya katkisi %15; donem sonu sinavinin ise %
70’tir. Gegme notu 100 Uzerinden 70'tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma | Kaya, I. 2003. Vak'alarla Pazarlama Yonetimi, Istanbul
Listeleri Universitesi Yayin No: 4445, [stanbul

Thompson, D. N. 2006. Tiirkiye'deki Pazarlama Vak'alart:
Zorluklar ve Firsatlar, Gazi Kitabevi, Ankara

Bat1, U. 2015.Tiiketici Davranislar;, ALFA, Istanbul
Grant, J. 2013. Marka Hikayeleri, MediaCat, Istanbul
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YONETIM VE ORGANIZASYON
YUKSEK LiSANS PROGRAMI

GENEL BIiLGILER

Anabilim Dalinin Kisa
Tarihgesi

Yénetim ve Organizasyon Yiiksek Lisans Programi 2021 yilindan itibaren Isletme
ABD’na bagli olarak Yonetim ve Organizasyon programi adiyla yiliksek lisans
Ogrencisi almaya baglamistir.

Anabilim Dali- Bilim
Dali Amaci

Yonetim ve Organizasyon disiplini ve arastirma yontemleri hakkinda donanimli
Ogrenciler yetistirmek.

Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Sema POLATCI
§ema.polatci@gop.edu.tr
I¢ Hat: 2779

Bilim Dali1 Bagkani

Prof. Dr. Cetin BEKTAS
getin.bektas@gop.edu.tr
I¢ Hat: 2378

Bolim Sekreteri

Esra GURSOY OZCALIK
esra.gursoyozcalik@gop.edu.tr
Ic Hat: 2765

Toplam 21 krediden az olmamak kosuluyla, Bilimsel Arastirma ve Zorunlu

Mezuniyet Kosullari Yayin Etigi dahil en az 7 ders, 1 seminer dersi, uzmanlik alan dersi ve tez
calismasindan basarili olmak ve 120 AKTS kredisini tamamlamak.
Bir dersin basari notu; ara sinav notunun/ara sinav not ortalamasinin %30’u ile
- dénem sonu/yilsonu sinav notunun %701 toplanarak hesaplanir. Bagar1 notunun
Olgme ve . . .. - N
~ . belirlenmesinde ¢oklu yontem kullanilabilir. Bu durumda; sinav, 6dev,
Degerlendirme . v R g
uygulama, laboratuar, proje, alan ¢alismasi, 6grenci iirlin dosyasi gibi
yontemlerin dénem i¢i ve/veya donem/yilsonu degerlendirmesinde kullanilabilir.
fletisim Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Tasliciftlik Kampiisii Tokat 0 356 252 16 16
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OGRETIM ELEMANLARI

Prof. Dr. Cetin BEKTAS

cetin.bektas@gop.edu.tr

I¢ Hat: 2378

Calisma Alanlari: Stratejik Yonetim, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Orgiitsel Davranis
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/cetin.bektas

Prof. Dr. Sema POLATCI

sema.polatci@gop.edu.tr

Ic Hat: 2388

Calisma Alanlari: Pozitif Psikoloji, insan Kaynaklar1 Y&netimi, Orgiitsel Davranis
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/sema.polatci

Prof. Dr. Kubilay OZYER

kubilay.ozyer@gop.edu.tr

I¢ Hat: 2363

Calisma Alanlar: Orgiitsel Davranis, Organizasyon, Insan Kaynaklar1 Yonetimi
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/kubilay.ozyer

Prof. Dr. Yiicel EROL

yucel.erol@gop.edu.tr

I¢ Hat: 2788

Calisma Alanlari: Orgiit Kiiltiirii, Girisimcilik ve KOBI’ler, IKY, Stratejik Yonetim
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/yucel.erol

Dog. Dr. Musa Said DOVEN
said.doven@gop.edu.tr

I¢ Hat: 2359

Caligma Alanlar1: Stratejik Yonetim, Girigimeilik,
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/said.doven

Dog. Dr. Fatih SOBACI

fatih.sobaci@gop.edu.tr

I¢ Hat: 2376

Caligma Alanlari: Orgiitsel Davranis, Insan Kaynaklar1 Yon., Stratejik Y dnetim
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/fatih.sobaci

Dog. Dr. Ebru OZTURK KOSE

ebru.ozturk@gop.edu.tr

I¢ Hat: 2333

Caligma Alanlari: Stratejik Yonetim, Teknoloji ve Yenilik Yon., Girisimcilik
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/ebru.ozturk

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin YILMAZ

huseyin.yilmaz@gop.edu.tr

I¢ Hat:- 2336

Calisma Alanlari: Orgiitsel Davranis, Insan Kaynaklar1 Yénetimi
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/huseyin.yilmaz

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Serhat ANAC

ahmetserhat.anac@gop.edu.tr

I¢ Hat: 2429

Caligma Alanlari: Orgiitsel Davranis, Stratejik Yonetim, Insan Kaynaklar1 Yon.
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/ahmetserhat.anac

Dr. Ogr. Uyesi Tugay ULKU

tugay.ulku@gop.edu.tr

Ic Hat: 2411

Caligma Alanlari: Yénetim ve Organizasyon, Orgiitsel Davranis, Pozitif Psikoloji
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/tugay.ulku
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Dr. Ogr. Uyesi Emrah DELICE
emrah.delice@gop.edu.tr

I¢ Hat: 2445

Caligma Alanlari: Ticaret Hukuku
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/emrah.delice
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PROGRAM YETERLIKLERIi

Isletmelerde planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol islevlerini kavrar ve uygular.

PY1
Yonetim fonksiyonlar1 ve isletme yoneticiliginin temel ilkelerini bilir ve tiim orgiitlerde modern

PY2 . o ; T . " A
isletmecilik ve isletme yonetimine ait temel ilke, strateji ve tekniklerini gdzlemler, algilar ve uygular.

PY3 Yonetim ve organizasyon alanina iligkin sahip oldugu bilgi, kavram ve teorileri basta isletmeler olarak
oOrgiitlere uyarlar ve uygular.

PY4 Insan kaynaklar1 ydnetiminin teori ve uygulamalarini bilir ve isletmelere uygular.

PY5 Girisimcilige yonelik kuramsal ve uygulamali bilgilere sahip olur.

PY6 Isletmelerde insan davramslarini birey, grup ve 6rgiit diizeyinde analiz etme ve degerlendirme yetisine
sahip olur.

PY7 Edindigi hukuk nosyonunu isletmeler arasi veya personel odakli islemlerde uygulayarak mevzuata
uygun hareket edilmesini saglar

PYS Bilim felsefesinin temel tartismalarini ve arastirma yontemlerini karsilastirmali olarak degerlendirir,

uygun yontem ve teknikleri secerek bilimsel arastirma siirecini etik temeller ¢ercevesinde yiiriitiir

&9



YONETIM VE ORGANIZASYON YUKSEK LiSANS PROGRAMI DERSLERI
GUZ DONEMI ACILAN DERS LIiSTESI

Dersin Dersin Adi Dersin Sorumlusu
Kodu
YONS5500 g%g\l/[SEL ARASTIRMA VE YAYIN Dr. Ogr. Uyesi Tugay ULKU
YON5002 | ISLETME YONETICILIGI Prof. Dr. Cetin BEKTAS
« ISLETMELERDE ORGUTSEL
YON5003 DAVRANIS Prof. Dr. Sema POLATCI
« ISLETMELERDE STRATEJIK YONETIM .
YON5004 UYGULAMALARI Prof. Dr. Yiicel EROL
YONS5005 | YENILIK YONETIMI Dog¢. Dr. Ebru OZTURK KOSE
YON5006 | ORGUT KURAMLARI Dog¢. Dr. M.Said DOVEN
YON5022 | YONETIMDE VAKA CALISMALARI Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin YILMAZ
YONS5026 | REKABET HUKUKU Dr. Ogr. Uyesi Emrah DELICE
« YONETIM VE ORGANIZASYONDA .
YONS5027 | & 01 [ iKLi KONULAR Dog. Dr. Fatih SOBACI
DERSLER VE PROGRAM YETERLILIKLERI ILISKiSI
Programda Yiiriitiilen Dersler Program Yeterlilikleri
Kod Dersin Adl PYI | PY2 | PY3 | PY4 | PY5 | PY6 | PY7 | PY$
" BILIMSEL ARASTIRMA VE
YON5500 | 2 1N ETIGI 1 1 1 1 1 1 1 5
YONS5002 | iISLETME YONETICILIGI 5 5 5 2 2 2 2 2
" ISLETMELERDE ORGUTSEL
YON5003 | 3 AVRANIS 5 5 4 4 2 5 1 1
« ISLETMELERDE STRATEJIK
YONSO004 | v eyNETIM UYGULAMALARI A4

YON5005 | YENILIK YONETIMI

B S
N
E\N
N

YON5006 | ORGUT KURAMLARI 2 2 2 1 3
" YONETIMDE VAKA
YONS5022 CALISMALARI 5 4 4 4 3 4
YONS5026 | REKABET HUKUKU 1 1 1 1 1 1 5
YONETIM VE
YON5027 | ORGANIZASYONDA 5 5 5 5 3 5 2 2
OZELLIKLI KONULAR
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GUZ DONEMIi DERS PROGRAMLARI

Pazartesi Sah Carsamba Persembe Cuma
YON5005 N .
09:15 YENILIK YONETIMI | YON5003 ISLETMELERDE
10:00 Dog¢. Dr. Ebru OZTURK ORGUTSEL DAVRANIS
: R Prof. Dr. Sema POLATCI
KOSE
YON5005 s :
10:15 YENILIK YONETiMi YONS5003 ISLETMELERDE
11:00 Doc. Dr. Ebru OZTURK ORGUTSEL DAVRANIS
; 0¢. Dr. =hru Prof. Dr. Sema POLATCI
KOSE
YON5005 N :
11:15 YENILIK YONETiMi YONS003 ISLETMELERDE
12:00 Dog. Dr. Ebru OZTURK |  ORGUTSEL DAVRANIS
: it Prof. Dr. Sema POLATCI
KOSE
YON5004 ISLETMELERDE YON5006 ORGUT
STRATEJiK YONETIM KURAMLARI
vl YONs022 YONETIMDE | 0% Dr: Musa Said ISL5500 BILIMSEL |
13:15 Y ON5027 VAKA CALISMALARI ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi | YON5026 REKABET HUKUKU
14:00 YONETIM VE HiIi)sre. (i:,g:(.]l[{}];/e[iz YON5002 ISLETME Dr. Ogr. Uy(eZs; Tugay ULKU Dr. Ogr. Uyesi Emrah DELICE
_ORGANIZASYONDA ¥ YONETICILIGI
OZELLIKLi KONULAR Prof. Dr. Cetin BEKTAS
Dog. Dr. Fatih SOBACI
YON5004 ISLETMELERDE YON5006 ORGUT
STRATEJIiK YONETIM KURAMLARI
Prng gf&%ﬁf;ﬁg{ YON5022 YONETIMDE Dog. I]’)’('jl‘\,qé';a Said iSL5500 BILIMSEL i
14:15 Y ON5027 VAKA CALISMALARI ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi | YON5026 REKABET HUKUKU
15:00 YONETIM VE HiIi)sre. (i:,g:(.]l[{}];/e[iz YON5002 ISLETME Dr. Ogr. Uy(eZs; Tugay ULKU Dr. Ogr. Uyesi Emrah DELICE
_ORGANIZASYONDA ¥ YONETICILIGI
OZELLIKLi KONULAR Prof. Dr. Cetin BEKTAS
Dog. Dr. Fatih SOBACI
YON5004 ISLETMELERDE YON5006 ORGUT
STRATEJIiK YONETIM KURAMLARI
Prng gf&%ﬁf;ﬁg{ YON5022 YONETIMDE Dog. I]’)’('jl‘\,qé';a Said iSL5500 BILIMSEL i
15:15 Y ON5027 VAKA CALISMALARI ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi | YON5026 REKABET HUKUKU
16:00 YONETIM VE HiIi)sre. (i:,g:(.]l[{}];/e[iz YON5002 ISLETME Dr. Ogr. Uy(eZs; Tugay ULKU Dr. Ogr. Uyesi Emrah DELICE
ORGANIZASYONDA ¥ YONETICILIGI

OZELLIiKLi KONULAR
Dog. Dr. Fatih SOBACI

Prof. Dr. Cetin BEKTAS

91




ISLETME ANABILIM DALI

YONETIM VE ORGANIZASYON YUKSEK LiSANS PROGRAMI
DERS PLANLARI

YON5500 BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIiGi

Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Tugay ULKU

Oda Numarasi 225

tugay.ulku@gop.edu.tr

E-posta

P be 13.30-16.30
Ders Zamani ersembe

Derslik Seminer Salonu

Bu dersin amaci, dgrencilerin bilim felsefesi ve paradigmalar hakkinda karsilastirmali
tartismalar yapmasini tesvik ederek, arastirma yontemlerini yerinde ve uygun sekilde

Dersin Amaci kullanip; etik ilkeler ¢ercevesinde ¢alisma yiirlitmelerini saglamaktir.

Tlgili
Haftalar Konu ve Kazanimlar Program
Yeterligi
1. Oryantasyon Haftasi
Bilim Felsefesi
2. - Bilgi ve bilimsel bilgi kavramlarini 6grenir. PYS8

- Bilimleri siniflandirir.
- Bilimin amacini ve iglevlerini kavrar.

Bilimsel Arastirma Yontemi
3. - Bilimsel aragtirma kavramini tanimlar ve amacini agiklar.

o ey PYS
- Bilimsel arastirma tiirlerini siniflandirir.
- Bilimsel arastirma yontemlerini ve bilimsel aragtirma tasariminin temellerini kavrar.

Bilimsel Arastirmanin Kuramsal Temelleri
4. - Bilimsel kuram kavramini 6grenir. PY8
- Bilimsel aragtirmanin felsefi temellerini karsilastirir.
- Tiimevarim ve tiimdengelim kavramlarini agiklar.

Nicel Arastirma Yontemi
5. - Nicel arastirma kavramini 6grenir.

. . PYS
- Nicel arastirma desenlerini kavrar.
- Nicel aragtirma siirecinin parameterelerini 6grenir ve tartigir.

Nitel Arastirma Yontemi
6. - Nitel aragtirma kavramini 6grenir.

. AN . PYS
- Nitel arastirmalarin 6zelliklerini ve siirecini kavrar.
- Nitel ve nicel arastirma yontemlerini kargilagtirir.

Nitel Arastirma Desenleri
7. - Nitel arastirma desenlerini 6grenir.

PY8

Karma Yontem Arastirmalari
8. - Karma yontem aragtirmalarinin tarihgesini ve 6nemini kavrar. PYS
- Karma yontem aragtirmalarinin 6zelliklerini ve siniflandirmasini yapar.

- Karma yontem aragtirmalarinin drnekleme, veri toplama ve veri analizi tekniklerini 6grenir.

9 Ornekleme Teknikleri
- Aragtirma evreni ve 6rneklem kavramlarini 68renir. PYS
- Nicel arastirmalarda 6rnekleme siirecine hakim olur.
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- Nitel arastirmalarda d6rnekleme siirecine hakim olur.

10. Olcme ve Olgek Tiirleri
- Aragtirmalarda 6l¢me kavramini tartigir. PYS
- Kavram ve degisken tanimini yapar.

- Olgekler ve dlgme tiirleri hakkinda bilgi sahibi olur.
1. Veri Toplama Teknikleri

- Veri kavramini 6grenir. PY8
- Veri tiirleri ve veri toplama teknikleri hakkinda bilgi sahibi olur.
12. Gecerlilik ve Giivenilirlik

- Nicel arastirmalarda gegerlilik ve giivenilirlik hakkinda bilgi sahibi olur. PY8
- Nitel arastirmalarda gegerlilik ve giivenilirlik hakkinda bilgi sahibi olur.
13. Bilimsel Makale Tiirleri

- Bilimsel makale tiirlerini 6grenir. PY8
- Bilimsel makale tiirlerini yontemi ve konular1 a¢isindan siniflandirir.
14. Bilimsel Yazim Teknikleri

- Bilimsel eserlerde 6zet, giris, sonug ve kaynak¢a yazimini 6grenir. PYS
- Bilimsel eserlerde tartisma ve dneriler yazimimi dgrenir.
15. Bilim, Bilim Felsefesi ve Etik lliskisi

- Etik kavramini 6grenir.

- Bilimsel arastirmalarda etigin 6nemini kavrar.

- Bilimsel arastirmalardaki etik dis1 eylemleri tartigir.

PY8

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartismalar esas
alinarak hazirlanacak olan bir ara sinav (vize) ve bir donem sonu sinavi (final)
araciligtyla yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya katkisi % 30; dénem sonu
simavinin ise % 70’tir. Gegme notu 100 iizerinden 70’tir.

Degerlendirme

1- Arastirma kavramini ve arastirma tiirlerini 6grenebilme

2- Bilimsel arastirmada kullanilacak veri tiirleri ve kaynaklarin
Ogrenebilme

3- Bilimsel arastirmada kullanilacak veriyi toplama yontemlerini
Dersin Ogrenme Ciktilart bilebilme

4- Bilimsel aragtirmalarda hipotez olusturabilme

5- Sosyal aragtirmalarda verinin analiz tekniklerini uygulayabilme ve
sonuglar1 yorumlayabilme

6- Bilimsel raporu dogru bir sekilde yazabilme

-Giirbiiz, S., & Sahin, F. (2018). Sosyal bilimlerde arastirma yontemleri. Seckin|

'Yayincilik.

-Saruhan, S. C. & Ozdemirci, A. (2018). Bilim, felsefe ve metodoloji. Beta Yayinlari
Tutar, H. & Erdem, A. T. (2020). Bilimsel arastirma ydntemleri ve SPSS
uygulamalari. Segkin Yayinlari

Onerilen Kaynak Kitaplar
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YON5002 iISLETME YONETICILiGi

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cetin BEKTAS

Oda Numarasi 402

E-posta cetin.bektas@gop.edu.tr

Ders Zamani Carsamba 13:15 — 16:00

Derslik Ogretim Uyesi Odasi

Ogrencilere isletme yoneticiligi teorisi kazandirmak. Cagdas yonetim teorileri
Dersin Amaci hakkinda bilgi saglamak, yonetim fonksiyonlarini 6gretmektir.

Tlgili
Haftalar Konu ve Kazanimlar Program
Yeterligi

1. Oryantasyon Haftasi

Konu: isletme ve Yonetim ile flgili Kavramlar

- Yénet@mz yonetici kavrami P1, P2, P3

- Yonetimin Boyutlar

- Yonetim ve Organizasyon liskisi
Konu: Yonetim Siirecinin Tarihsel Gelisimi P1, P2, P3
3. - Yonetimde Cagdas Oncesi Yaklagimlar

- Tarim, Sanayi ve Bilgi Toplumu

- Yonetim Diisiincesinin Kronolojisi
Konu: Yonetimde Cagdas Yaklasimlar (Klasik Yonetim Yaklasimi) P1, P2, P3
4. - Bilimsel Yonetim Siireci

- Yonetim Siireci Yaklagimi

- Biirokrasi Modeli
Konu: Yonetimde Cagdas Yaklasimlar (Neo-Klasik Yonetim Yaklasimi) P1, P2, P3
5. - Neo-Klasik Yonetim Diisiincesinin Kuramcilari

- Neo- Klasik Yonetim Déneme Ozgii Arastirmalar

- Neo- Klasik Yonetimin Yonetim Bilimine Sagladigi Katkilar
Konu: Modern Yonetim Yaklagimlari (Sistem Yaklagimi) P1, P2, P3
6. - Yonetimde Sistem Yaklagimi

- Sistem Yaklasiminin Ozellikleri

- Sistem Yaklasiminin Yonetim Bilimine Katkisi
Konu: Modern Yonetim Yaklasimlari (Durumsallik Yaklagimi) P1, P2, P3
7. - Durumsallik Yaklagimi

- Durumsallik Yaklasimin Bilesenleri ve Ozellikleri

- Durumsallik Yaklasiminin Y&netim Bilimine Katkisi
Konu: Modern Yonetim Yaklagimlari (Amaglara Gore Y dnetim) P1, P2, P3
8. - Amaglara Gore Yonetim Yaklagimi
- Istisnalarla Yénetim
- Modern Ydnetim Diigiincesinin Yonetim Bilimine Katkisi
9 Konu: Toplam Kalite Y6netimi P1, P2, P3
- Toplam Kalite Yonetimi Tanimi
- Toplam Kalite Y®6netiminin Ilkeleri

- Toplam Kalite Yonetiminin Kuramcilari
— PO-
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10. Konu: Kiyaslama Y 6netimi P1, P2, P3

- Kiyaslama Uygulamasi
- Kiyaslama Asamalari
- Kiyaslamanin Isletme Yoneticiligindeki Rolii

11. Konu: Degisim Miihendisligi P1, P2, P3

- Degisim Miihendisligi Kavrami
- Dis Kaynaklardan Yararlanma
- Yenilik Yonetimi

12. Konu: Yonetim Fonksiyonlar1 (Planlama) P1, P2, P3

- Planlama Fonksiyonu
- Planlama Tiirleri
- Stratejik Planlama ve Asamalari

13. Konu: Yonetim Fonksiyonlari (Orgiitleme) P1, P2, P3

- Orgiitleme Fonksiyonu
- Orgiitleme Ilkeleri
- Departmanlagma Tiirleri

14. Konu: Yonetim Fonksiyonlari (Yo6neltme) P1, P2, P3

- Yoneltme Fonksiyonu
- Orgiitsel Iletisim
- Yonetici ve Motivasyon

15. Konu: Yonetim Fonksiyonlari (Kordinasyon ve Kontrol) P1, P2, P3

Degerlendirme

- Kordinasyon Tiirleri
- Kordinasyon Teknikleri
- Kontrol (Deneti) Fonksiyonu

Derste islenen konular ve derste gergeklestirilen tartismalar esas alinarak
hazirlanan sinavlar ile yapilir. Sinavlar bir ara sinav ve bir yariyil sonu
sinavdan olusur. Ara sinavin ortalamaya katkis1 % 30, yariyil sonu
sinavin ki % 70 tir. Gegme notu 100 iizerinden 70’tir.

Dersin Ogrenme Ciktilart

1.Y6netim teorilerini 6grenir

2.Cagdas yonetim yaklagimlarini 6grenir
3.Yonetim fonksiyonlarini 6grenir

4.Y 6netimde liderlik ve motivasyonu dgrenir

Onerilen Kaynak Kitaplar

1. Prof. Dr. Cetin BEKTAS, Isletme Yonetimi, Beta Basim Yayrm Dagitim
A.S., Istanbul, 2018.

2. Prof. Dr. Tamer KOCEL, Isletme Yéneticiligi, Beta Basim Yayim
Dagitim A.S., Istanbul, 2018.

3. Meenakshi GUPTA, Principles of Management, 2009.

4. Callia DAUM, Principles of Management, Vibrant Publisher, 2020.
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https://www.sapnaonline.com/shop/author/meenakshi-gupta
https://www.sapnaonline.com/shop/author/meenakshi-gupta

YON5003 ISLETMELERDE ORGUTSEL DAVRANIS

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sema POLATCI

Oda Numarasi D312

E-posta

sema.polatci@gop.edu.tr

Ders Zamani Persembe 09:30 — 12:00

Derslik

Seminer Salonu

Dersin Amaci giiniimiiz yaklagimlariyla kiyaslayip, uygulamalarda bulunmak

Orgiitsel davram alanindaki kuram ve kuramcilar1 inceleyip,analiz etmek ve

Haftalar

Konu ve Kazanimlar

Tigili
Program
Yeterligi

1.

: Orgiitsel Davramisa Giris

Orgiitsel davranis tanimi
Sosyal psikoloji tanimi ve iliskili oldugu bili dallar

P1, P2, P6

: Sosyal Etki

Sosyal etki tiirleri
Sosyal etki ile ilgili deneyler

P1, P2, P6

: Planli davranis kurami

Gerekeeli davranig kurami
Planli davranisg kurami ve uygulama 6rnekleri

P1, P2, P6

: Makale incelemesi

Orgiitsel davranis alanindaki énemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden orgiitsel davranig teori ve kavramlarinin
tartigilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin drgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

P1, P2, P6

: Makale incelemesi

Orgiitsel davranis alanindaki énemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden orgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartisilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin rgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

P1, P2, P6

: Makale incelemesi

Orgiitsel davranis alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden orgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartisilmasi

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin drgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

P1, P2, P6

Konu:

Makale incelemesi

Orgiitsel davranig alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

P1, P2, P6
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Secilen makaleler iizerinden orgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartisilmasi

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin drgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

Konu

: Makale incelemesi

Konu

Orgiitsel davranis alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden orgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartigilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarm rgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

: Makale incelemesi

Orgiitsel davranis alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden orgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartigilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin drgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

P1, P2, P6

P1, P2, P6

10.

: Makale incelemesi

Orgiitsel davranig alanindaki énemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden orgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartigilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarm orgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

P1, P2, P6

11.

: Makale incelemesi

Orgiitsel davranis alanindaki énemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden orgiitsel davranig teori ve kavramlarinin
tartigilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin 6rgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

P1, P2, P6

12.

: Makale incelemesi

Orgiitsel davranis alanindaki énemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden orgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartigilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin rgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

P1, P2, P6

13.

: Makale incelemesi

Orgiitsel davranis alanindaki énemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden orgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartisilmasi

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin drgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

P1, P2, P6

14.

: Makale incelemesi

Orgiitsel davranis alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler tizerinden orgiitsel davranig teori ve kavramlarinin
tartigilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin érgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

P1, P2, P6
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Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartismalar
esas alinarak hazirlanacak olan bir vize ve bir final araciligiyla
Degerlendirme yapilacaktir. Vizenin ortalamaya katkis1 % 30, finalinki % 70 tir. Gegme
notu 100 tlizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma ¢ Giiniimiizde Insan ve Insanlar ‘Cigdem KAGITCIBASI’
Listeleri Orgiitsel Davramis ‘Mehmet ZINCIRKIRAN ve Askin
KESER’

Orgiitsel Davranis ‘Halil CAN’

insan Insana ‘Dogan CUCELOGLU’

21. Yiizyilda Orgiitsel Davranis

Orgiitsel Davranis “Azize ERGENELI”

[nsanin Anlam Arayist
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YON5004 ISLETMELERDE STRATEJIK YONETIM UYGULAMALARI
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yiicel Erol
Oda Numarasi D414
E-posta yucel.erol@gop.edu.tr
Ders Zamani Pazartesi 13:30 — 16:00
Derslik Ogretim Uyesi Odasi
1. Isletme stratejilerinin anlagilmasinin saglanmasi.
. 2. Stratejilerin uygulama alanlar1 ve Ornek olaylar ve vakalar yardimiyla
Dersin Amaci R o .. . .. ..
Ogrencilerin  stratejik  kararlar  verebilme  yetkinliklerini  arttirmak
amaclanmaktadir.
Haftalar Konu ve Kazamimlar Tigili
Program
Yeterligi
1. Konu: Stratejik yonetimin temel kavramlari
- Stratejik Yonetime Giris PIL, P2, P3
- Isletmenin misyonu ve vizyonu
2. Konu: Isletmenin Vizyonu ve Misyonu P1, P2, P3
- Dis Cevre Analizi ve Degerlendirilmesi
- I¢ Cevre Analizi ve Degerlendirilmesi
3. Konu: Stratejilerin Analizi ve Secimi P1, P2, P3
- Stratejilerin Uygulanmasi
4, Konu: Stratejilerin Degerlendirilmesi ve Kontrolii P1, P2, P3
5. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3
- Stratejik yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin
incelenmesi
- Secilen makaleler iizerinden stratejik yonetim teori ve kavramlarmin
tartisilmast
- Stratejik yonetimin orgiitsel performans agisindan degerlendirilmesi
6. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3
- Stratejik yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin
incelenmesi
- Secilen makaleler iizerinden stratejik yonetim teori ve kavramlarmin
tartisilmast
- Stratejik yonetimin orgiitsel performans agisindan degerlendirilmesi
7. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3
- Stratejik yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi
- Secilen makaleler iizerinden stratejik yonetim teori ve kavramlarmin
tartisilmasi
- Stratejik yonetimin performans agisindan degerlendirilmesi
8. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3
- Stratejik yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi
- Secilen makaleler iizerinden stratejik yonetim teori ve kavramlarmin
tartisilmast

- Stratejik yonetimin drgiitsel performans agisindan degerlendirilmesi
* P9-
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9. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3

- Stratejik yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Secilen makaleler iizerinden stratejik yonetim teori ve kavramlarinin
tartisilmasi

- Stratejik yonetimin drgiitsel performans agisindan degerlendirilmesi

10. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3

- Stratejik yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Secilen makaleler iizerinden stratejik yonetim teori ve kavramlarinin
tartisilmasi

- Stratejik yonetimin drgiitsel performans agisindan degerlendirilmesi

11. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3

- Stratejik yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Secilen makaleler iizerinden stratejik yonetim teori ve kavramlarinin
tartisilmast

- Stratejik yonetimin drgiitsel performans agisindan degerlendirilmesi

12. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3

- Stratejik yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Secilen makaleler iizerinden stratejik yonetim teori ve kavramlarinin
tartisilmast

- Stratejik yonetimin drgiitsel performans agisindan degerlendirilmesi

13. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3

- Stratejik yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Secilen makaleler iizerinden stratejik yonetim teori ve kavramlarinin
tartisilmast

- Stratejik yonetimin orgiitsel performans agisindan degerlendirilmesi

14. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3

- Stratejik yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Secilen makaleler iizerinden stratejik yonetim teori ve kavramlarmin
tartisilmast

- Stratelik ii‘)netimin 6riﬁtsel ierformans acisindan dei“ erlendirilmesi

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartismalar
esas alinarak hazirlanacak olan bir vize ve bir final aracilifiyla
yapilacaktir. Vizenin ortalamaya katkisi % 30, finalinki % 70 tir. Gegme
notu 100 {izerinden 70’tir.
e Prof.Dr. Erol Eren, Stratejik Yonetim Vakalari, Beta, 2015,
Istanbul.
Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma e H.Ulgen.: S.K.Mirze, Isletmelerde Stratejik Yonetim, BETA,
Listeleri Istanbul, 2010.
e Robert M.Grant, Contemporary Strategic Analysis, A John
Wiley&Sons Ltd, Publication.

Degerlendirme

100



YON5006 ORGUT KURAMLARI

Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Musa Said DOVEN

Oda Numarasi

406

E-posta

said.doven@gop.edu.tr

Ders Zamani

Carsamba 13:15 — 16:00

Derslik

Ogretim Uyesi Odasi

Dersin Amaci

Orgiit kuraminda 6nde gelen bakis agilar1 ve bu bakis acilarina yonelik siiregelen
celiski ve tartigmalarin incelenmesi amacglanmaktadir. Ders kapsaminda
ogrenciler, teorilere yonelik okumalar yaparak, konu ile ilgili makalelerin
analiziler yapilmasi hedeflenmektedir.

Haftalar

Tlgili
Konu ve Kazamimlar Program
Yeterligi

1.

Konu: Yonetimin Tarihsel arka plani

- Yonetim ve ilgili kavramlarin agiklanmasi P2, P3
- Yonetimin Tarihsel gelisimi hakkinda bilgi verilmesi

Konu: "Klasik Yonetim Kuramlari P2, P3

- Bilimsel Yonetim yaklagiminin agiklanmasi
- Yonetim siireci yaklagiminin agiklanmasi
- Biirokrasi yaklasiminin agiklanmasi

Konu: Neo klasik yonetim kuramlari P2, P3

- Neo klasik yonetim kuramimin temel varsayimlarinin tartigilmasi
- Neo klasik yonetim kuramu ile ilgili temel caligsmalar

Konu: “Sistem Yaklagimi ve durumsallik yaklagimi ” P2, P3

- Sistem Yaklagimi hakkinda bilgi verilmesi
- Durumsallik yaklagimi hakkinda bilgi verilmesi
- Durumsallik yaklasimi kuramu ile ilgili temel ¢aligmalar

Konu: “Orgiit Kuramlarima giris” P2, P3

- Orgiit, Kuram ve Orgiit kuramlar1 hakkinda bilgi verilmesi
- Sistem Yaklagimimdan Orgiit Kuramlarina gegisin incelenmesi

Konu: Kosul Bagimlilik Kurami Bu Kuramla ilgili Yapilmis Olan Calismalar P2, P3

- Kosul Bagimlilik Kuramu ile ilgili Y6netim alanindaki 6nemli dergilerde
yayinlanan giincel makalelerin incelenmesi
- Segilen makaleler iizerinden ilgili kuramin tartigilmasi

Konu: Kaynak Bagimliligi Kurami ve Bu Kuramla lgili Yapilmis Olan Calismalar?7 P2, P3

- Kaynak Bagimhiligi Kurami ile ilgili Yonetim alanindaki 6nemli dergilerde
yayinlanan gilincel makalelerin incelenmesi
- Secilen makaleler iizerinden ilgili kuramin tartigilmasi

Konu: Orgiitsel Ekoloji Kurami ve Bu Kuramla ilgili Yapilmis Olan Calismalar P2, P3

- Orgiitsel Ekoloji Kuramu ile ilgili Yonetim alanindaki énemli dergilerde
yayinlanan gilincel makalelerin incelenmesi
- Segilen makaleler iizerinden ilgili kuramin tartigilmasi
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9. Konu: Vekalet Kurami ve Bu Kuramla Ilgili Yapilmis Olan Calismalar P2, P3

- Vekalet Kuramu ile ilgili Yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yayimlanan
giincel makalelerin incelenmesi

- Segilen makaleler iizerinden ilgili kuramin tartigilmasi

10. Konu: Yeni Kurumsal Kuram ve Bu Kuramla ilgili Yapilmis Olan Calismalar P2, P3

- Yeni Kurumsal Kuram Kuramu ile ilgili Yonetim alanindaki 6nemli dergilerde
yayinlanan giincel makalelerin incelenmesi

- Segilen makaleler iizerinden ilgili kuramin tartigilmasi

11. Konu: Elestirel Yonetim Calismalar1 ve Bu Kuramla Ilgili Yapilmis Olan Calismalar P2, P3

- Elestirel Yonetim Calismalar ile ilgili Yonetim alanindaki 6nemli dergilerde
yayinlanan giincel makalelerin incelenmesi

- Segilen makaleler iizerinden ilgili kuramin tartigilmasi

12. Konu: Postmodern Orgiit Kurami ve Bu Kuramla Ilgili Yapilmis Olan Calismalar P2, P3

- Postmodern Orgiit Kuram1 Kuramu ile ilgili Yonetim alanindaki énemli
dergilerde yayinlanan giincel makalelerin incelenmesi

- Segilen makaleler iizerinden ilgili kuramin tartigilmasi

13. Konu: Ust Yénetim Kuran ve Bu Kuramla ilgili Yapilmis Olan Caligmalar P2, P3

- Ust Yonetim Kuramu ile ilgili Yénetim alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan
giincel makalelerin incelenmesi

- Segilen makaleler iizerinden ilgili kuramin tartigilmasi

14. Konu: Orgiit Kuramu ile ilgili gelismeler P2, P3

- Orgiit Kuramryla ilgili gelismelerin incelenmesi

- Secilen makaleler iizerinden ériﬁt kuraminin ielisiminin tartisilmasi

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartismalar
esas alinarak hazirlanacak olan bir vize ve bir final araciligiyla
Degerlendirme yapilacaktir. Vizenin ortalamaya katkis1 % 30, finalinki % 70 tir. Gegme
notu 100 {izerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma SARGUT, A. S., OZEN, S., (2010). Orgiit kuramlar1. imge Kitabevi
Listeleri Yayinlari.

TASCI, D., & ERDEMIR, E. (2013). Orgiit Kuram1, Anadolu Universitesi
Yayinlari.

ATAMAN Goksel, Artiir Yetvart MUMCU Orgiit Kuramlarinda Giincel
Yaklagimlar, Nobel Akademik Yayincilik

Haftalik belirlenen Konu ile ilgili Makaleler
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YON5005 YENILiK YONETIMIi

Ogretim Uyesi Dog. Dr. EBRU OZTURK KOSE
Oda Numarasi 320

E-posta ebru.ozturk@gop.edu.tr
Ders Zamam Carsamba 9.30-12.15

Derslik D-107

Bu ders inovasyonun/yeniligin temeline giris yaparken, orgiitlerin
ozellikle firmalarin neden yenilik yaptigina ve bu yenilik siirecini ve

Dersin Amaci yenilikei ¢alisanlarini nasil yonetebileceklerine dair bilgi saglamay1

amaclamaktadir.
Tigili
Haftalar Konu ve Kazamimlar Program
Yeterligi
1. Konu: Tanisma, ders tanitimi
- Inovasyon hakkinda neler diisiiniiliiyor tartigilir.
2. Konu: inovasyonun énemi P1-P2-
- Inovasyon(yenilik) tanimi 6grenilir. P3-P5
- Yenilik faaliyetlerinin firma i¢in neden 6nemli oldugu 6grenilir.
- Yeniligi basarili bir sekilde uygulayan firma 6rnekleri incelenir ve tartigilir.
3. Konu: inovasyon kapsamu ve tiirleri P1-P2-
- Radikal ve agamali inovasyon arasindaki farklar 6grenilir. P3-P5
- Teknolojik ve orgiitsel inovasyon arasindaki farklar 6grenilir.
- Yesil inovasyon nedir 6grenilir
4, Konu: inovasyon ve yaraticilik (invention) P1-P2-
- Yaraticilik tanimi 6grenilir. P3-P5
- Firmalarda yaraticilik ve yenilik arasindaki fark incelenir.
5. Konu: inovasyon ne degildir? P1-P2-
- Inovasyon hakkindaki dogru olmayan yaklasimlar 6grenilir. P3-P5
6. Konu: Yonetim siireci olarak inovasyon P1-P2-
- 1n0vasyonun bir siire¢ oldugu 6grenilir. P3-P5
- Inovasyon asamalar1 nelerdir 6grenilir.
7. Konu: Yenilikg¢i orgiit gelistirme P1-P2-
- Yenilik¢i bir drgiitiin temel &zellikleri tartigilir. P3-P5
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- Firmalarda bu 6zellikler nasil gelistirilir 6grenilir.

8. Konu: Tartisilan konularin tekrar tartisilmasi ve degerlendirilmesi ve soru cevap
haftas1
- Sinav 6ncesi konularin tekrar edilmesi

9. Konu: Yenilik kaynaklari P1-P2-
- Yenilik kaynaklar1 nelerdir 6grenilir. P3-P5
- Firmalar hangi yenilik kaynaklarindan fayda saglar 6grenilir.
- Acik inovasyon nedir 6grenilir.

10. Konu: Yenilik isbirlikleri P1-P2-
- Firmalar i¢in igbirlikleri neden 6nemlidir 6grenilir. P3-P5
- Emici kapasite nedir dgrenilir.

11. Konu: Kurumsal girisim P1-P2-
- Kurumsal girisimcilik nedir 6grenilir. P3-P5
- Kurumsal girisimciligin yenilik ile olan iligkisi tartigilir.

12. Konu: Inovasyon engelleri P1-P2-
- Firmalarda yeniligi engelleyen faktorler nelerdir tartigilir. P3-P5

13. Konu: inovasyon koruma yontemleri P1-P2-
- Fikri miilkiyet haklar1 nelerdir 6grenilir. P3-P5

- Firma i¢in yenilik ¢caligmalarini korumak neden 6nemlidir tartigilir.

14. Konu: Tartisilan konularin tekrar tartisilmasi ve degerlendirilmesi ve soru cevap
haftasi
- Sinav 6ncesi konularin tekrar edilmesi

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen
Ders Degerlendirmesi tartigmalar esas alinarak hazirlanacak olan yazili sinav bir vize
ve bir final araciligiyla yapilacaktir. Vizenin ortalamaya
katkis1 % 30 finalinki ise % 70’tir. Gegme notu 100 iizerinden

70’tir.
Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma | Joe Tidd, John Bessant, Keith Pavitt. “Managing Innovation,
Listeleri Integrating Technological, Market and Organizational
Change”

Internet kaynaklar1 ve arastirma makaleleri

104



YON5026 REKABET HUKUKU

Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Emrah DELICE
Oda Numarasi 319
E-posta emrah.delice@gop.edu.tr
Ders Zamani Cuma 13.30-16:00
Derslik Ogretim Uyesi Odasi
Dersin amaci, 6grencilerin rekabet kavramini kavramalar1 ve i
. hayatlarinda karsilasabilecekleri rekabet hukukundan kaynakli sorunlari
Dersin Amaci . . . . 1 o
cozebilmelerine yonelik temel bilgiler kazandirmaktir.

Mlgili
Haftalar Konu ve Kazamimlar Program
Yeterligi
1. Derse giris ve Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
- Rekabet kavraminin hukuki boyutlarini 6grenir
- Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un muhtevasini genel kapsamda anlar
2. Rekabeti sinirlayici anlagma, karar ve uyumlu eylemler P1-P2-
- Rekabeti sinirlayici nitelikteki anlagmalarin kapsamini bilir P3-P5
- Isletmeler arasindaki anlagmalarin hangilerinin rekabeti bozucu oldugunu
hangisinin hukuka uygun oldugunu ayirt edebilir
-Yatay ve dikey anlagmanin ayrimi yapabilir
3. Rekabeti sinirlayict anlagma, karar ve uyumlu eylemler P1-P2-
- Rekabeti sinirlayici tesebbiis birligi kararlarini ve rekabeti bozucu uyumlu P3-P5
eylemleri 6grenir
- Isletmelerin uyumlu eylemlerinin ve kararlarinin rekabeti bozucu niteliklerine iliskin
kapsamli bilgi edinir
4. Rekabeti sinirlayici anlagsma, karar ve uyumlu eylemler P1-P2-
- Rekabeti sinirlama amacinin anlagma, karar ve uyumlu eylemler {izerindeki P3-P5
etkisini kavrar
- Rekabeti ihlal 6rnekleri tizerinden her bir baslik agisindan verilen bilgilerin, serbest
piyasaya yonelik uygulamasini yapabilir
5. Bireysel muafiyet ve grup muafiyetleri P1-P2-
- Muafiyet kavramini anlar P3-P5
- Muafiyetin sartlarini ve icerigini 6grenir
- Grup muafiyetine iliskin mevzuat diizenlemelerini kavrar
6. Hakim durumun koétiiye kullanilmasi P1-P2-
- Hakim durum kavramini teknik ve hukuki boyutlariyla grenir P3-P5
- Hakim durum kavramini unsurlari ile birlikte tanimlayabilir
7. Hakim durumun kotiiye kullanilmasi P1-P2-
- Hakim durumun saptanmasinda mevcut olan kistaslar1 bilir P3-P5
- Hangi hallerde hakim durumun ortaya c¢ikacagini kavrar
8. Hakim durumun kétiiye kullanilmasi

- Birlikte hakimiyeti ifade eden oligopol kavramini 6grenir

- Kotiiye kullanmanin igerigine vakif olur
- Kétiiye kullanmanin tasnifini yapabilir ve 6rnekler {izerinden hangi hallerin kotiiye
kullanma oldugunu ayirt edebilir
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9. Birlesme ve devralmalar P1-P2-
- Ekonomik yogunlagma kavraminin ne demek oldugunu ve birlesme gesitlerini | P3-P5
Ogrenir
- Haksiz rekabet kapsaminda degerlendirilen birlegsmelerin ayrimini yapabilir
10. Birlesme ve devralmalar P1-P2-
- Birlesme ve devralma arasindaki farki anlayabilir P3-P5
- Birlesme ve devralmalarin yasaklanmasina yonelik usulleri kavrar
11. Rekabet ihlalleri iizerine 6rnekler ve drneklerin karsilikli degerlendirilmesi P1-P2-

-Rekabet ihlali hallerine yonelik anlatilan bilgiler ¢ercevesinde, Tiirkiye’de ve P3-P5
uluslararasi alanda gergeklesen uyusmazliklarda fikir yiiriitebilir
- Verilen ornekleri igerik olarak tahlil edebilir ve isletmeler agisindan rekabet ihlaline
yonelik toplumsal biling elde eder

12. Rekabet ihlallerinin hukuki ve cezai yaptirimlari P1-P2-
- Rekabet ihlali yapilmasi halinde hangi cezai yaptirimlarin uygulanacagini P3-P5
Ogrenir
- Rekabet ihlali yapilmas: halinde hangi hukuki yaptirimlarin uygulanacagim
Ogrenir

-Ihlale son vermenin nemini kavrar

13. Rekabet Kurulu'nun gorev ve yetkileri P1-P2-

- Rekabet Kurulu’nun olusumunu ve yapisini 6grenir kurulunun gorev ve P3-P5

yetkilerini 6grenir
- Rekabet Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini 6grenir
14. Rekabet Kurulu'nun inceleme ve arastirma usulleri
- Rekabet ihlali halinde Rekabet Kurulu’nun incelemeyi nasil yiiriittiigiine vakif
olur
- Inceleme safhalarini adim adim 6grenir
- Rekabet Kurulu’nun alacagi kararlarin igerigini ve alacagi kararlarin yargisal olarak
denetlenebilme usuliinii kavrar

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste ylriitiilen
Ders Degerlendirmesi tartismalar esas alinarak hazirlanacak olan bir ara sinav (vize)
ve bir donem sonu smavi (final) araciliiyla yapilacaktir. Ara
sinavin ortalamaya katkisi % 30; déonem sonu sinavinin ise %
70’tir. Gegme notu 100 tizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma I. Yilmaz Aslan, Rekabet Hukuku Dersleri, Ekin, Bursa, 2023
Listeleri
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BAHAR DONEMI ACILAN DERS LISTESI

Dersin Dersin Ad1 Dersin Sorumlusu
Kodu
YONS5008 | ULUSLARARASI ISLETMECILIK Dr. Ogr. Uyesi Tugay ULKU

« ORGUTSEL DAVRANISTA GUNCEL o
YONS5013 KONULAR Prof. Dr. Kubilay OZYER
YON5014 | ORGANIZASYON ILKELERI Prof. Dr. Cetin BEKTAS

« INSAN KAYNAKLARI YONETIMI VE
YONS5015 UYGULAMALARI Prof. Dr. Sema POLATCI

« YONETIMDE ARASTIRMA
YONS5016 YONTEMLERI Prof. Dr. Sema POLATCI
YONS5017 | YENI YONETIM YAKLASIMLARI Prof. Dr. Yiicel EROL

« STRATEJI VE YENILIK YONETIMINDE - -
YONS018 | ~NCEL KONULAR Dog. Dr. Ebru OZTURK KOSE
YONS019 | REKABET ANALIZI Dog¢. Dr. M.Said DOVEN
YON 5020 ?{[R.I(Z}UUTSEL DAVRANISIN KARANLIK Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Serhat ANAC
YONS5023 | ORGUTLERDE LIDERLIK Dog. Dr. Fatih SOBACI
YON5028 | ORGUTSEL GELISME VE DEGISME Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin YILMAZ

DERSLER VE PROGRAM YETERLILIKLERI ILISKiSI

Programda Yiiriitiilen Dersler Program Yeterlilikleri

Kod Dersin Adi PYI | PY2 | PY3 | PY4 | PY5 | PY6 | PY7 | PYS

” ULUSLARARASI

YONS5008 iSLETMECILIK 3 4 5 3 3 2

" ORGUTSEL DAVRANISTA

YON5013 GUNCEL KONULAR 3 3 3 3 3 3 3

YON5014 | ORGANIZASYON ILKELERI 5 5 5 3 2 2 1 1
INSAN KAYNAKLARI

YONS5015 | YONETIMI VE 5 2 2 5 2 4 1 1
UYGULAMALARI

. YONETIMDE ARASTIRMA

YONS5016 YONTEMLERI 5 3 2 2 3 3 1 5

" YENI YONETIM

YON5017 YAKLASIMLARI 5 5 5 5 5 5
STRATEJI VE YENILIK

YON5018 | YONETIMINDE GUNCEL 4 4 4 2 4 2 2 4
KONULAR

YON5019 | REKABET ANALIZI 4 5 5 1 4 1 1 3

" ORGUTSEL DAVRANISIN

YON5020 KARANLIK YOZO 1 1 5 1 1 5 2 2

YON5023 | ORGUTLERDE LIDERLIK 4 4 4 4 4 4 5 5

" ORGUTSEL GELISME VE

YON5028 DEGISME 3 3 3 2 3 4 1 1
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BAHAR DONEMIi DERS PROGRAMLARI

Pazartesi Sah Carsamba Persembe Cuma
Orgiitlerde Liderlik Rekabet Analizi
Dog. Dr. Fatih SOBACI Dog. Dr. M. Said
09:15 ¢ o Yonetimde Arastirma DOVEN
. . S . Yontemleri Uluslararasi
10:00 Strateji ve Yenilik Yonetiminde Giincel Prof. Dr. Sema POLATCI isletmecilik
Konular = Dr. Ogr. Uyesi Tugay
Dog. Dr. Ebru OZTURK KOSE ULKO
Orgiitlerde Liderlik Rekabet Analizi
Dog. Dr. Fatih SOBACI Dog. Dr. M. Said
10:15 ¢ o Yonetimde Arastirma DOVEN
. . e . Yontemleri Uluslararasi
11:00 Strateji ve Yenilik Yonetiminde Giincel Prof. Dr. Sema POLATCI isletmecilik
Konular, » Dr. Ogr. Uyesi Tugay
Dog. Dr. Ebru OZTURK KOSE ULKO
Orgiitlerde Liderlik Rekabet Analizi
Dog. Dr. Fatih SOBACT Dog. Dr. M. Said
1:15 §. Dr. Yonetimde Arastirma DOVEN
. . F T . Yontemleri Uluslararasi
12:00 Strateji ve Yenilik Yonetiminde Giincel Prof. Dr. Sema POLATCI isletmecilik
Konular Dr. Ogr. Uyesi Tugay
Dog. Dr. Ebru OZTURK KOSE TLKU
insan Kaynaklar1 Yénetimi ve
13:15 Uygulamalar: Orgiitsel Davramista Giincel OrgutsglvDegvlsme-e veiGelllsme Organizasyon Il!{elerl Orgﬁtsel Davramsin Karanlik Yiizii
14:00 Prof. Dr. Sema POLATCI Konular Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Prof. Dr. Cetin Dr. Ogr. Uyesi A. Serhat ANAC
: Yeni Yonetim Yaklasimlar: Prof. Dr. Kubilay OZYER YILMAZ BEKTAS - gr- Ly )
Prof. Dr. Yiicel EROL
insan Kaynaklar1 Yénetimi ve
14:15 Uygulamalar: Orgiitsel Davramista Giincel OrgutsglvDegvlsme-e veiGelllsme Organizasyon Il!{elerl Orgiitsel Davramsin Karanhik Yiizii
15:00 Prof. Dr. Sema POLATCI Konular Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Prof. Dr. Cetin Dr. Ogr. Uyesi A. Serhat ANAC
: Yeni Yonetim Yaklasimlar: Prof. Dr. Kubilay OZYER YILMAZ BEKTAS - gr- LY )
Prof. Dr. Yiicel EROL
insan Kaynaklar1 Yonetimi ve
16:00 =L - 08 LY ¥ - Or Dr. Ogr. Uyesi A. Serhat ANAC

Yeni Yonetim Yaklasimlar:
Prof. Dr. Yiicel EROL

Prof. Dr. Kubilay OZYER

YILMAZ

BEKTAS
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YON5008 ULUSLARARASI iISLETMECILIK

Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Tugay ULKU
Oda Numarasi Ofis 225
E-posta tugay.ulku@gop.edu.tr
Ders Zamani Persembe/09.15-12.00
Derslik Ofis 225

Dersin Amaci

Bu dersin amaci, 6grencilerin uluslararasi isletmeciligin esaslarini

Ogrenmesini, isletmelerin uluslararasi faaliyetlerini ytiriitiirken uyguladiklar
politikalarin ve ¢evresel faktorlerin isletmeler {izerindeki etkisini analiz
etmesini ve uluslararasi is giicii piyasasi ve uluslararasilagma agisindan
isletmelerin uygulamalari gereken siireglerin 6grenilmesini saglamaktir.

Haftalar

Konu ve Kazanimlar

Tlgili
Program
Yeterligi

1.

Konu: Uluslararasi Isletmeciligin Dogasi

- Uluslararasi Isletmecilik kavramimi &grenir.
- Uluslararasi isletmecilik kavraminin kapsamina hakim olur.
- Uluslararasi Isletmecilik terminolojisini 6grenir.

P2-P3

Konu: Uluslararasi isletmeciligin Tarihsel Gelisimi

- Uluslararas ticaretin tarihsel gelisimini agiklar.
- Uluslararasi ticaret teorilerini siniflandirir.

P2-P3

Konu: Uluslararasi isletmeciligin Cevresi

- Isletme cevresi ve cevresel faktorler hakkinda bilgi sahibi olur.
- Isletmelerin yerel ¢evresini tanimlar.

- Isletmelerin yabanci gevresini tanimlar.

- Isletmelerin uluslararasi ¢evresini tanimlar.

P2-P3

Konu: Uluslararasi isletmecilige Hazirhk

- Uluslararasi igletmecilikte bilginin 6nemini kavrar.
- Uluslararasi isletmecilik i¢in yerel ve uluslararasi bilgi toplama yontemlerini 6Zrenir.
- Birincil ve ikincil veri kaynaklarimi tanimlar.

P2-P3

Konu: Uluslararasilasma Siireci

- Uluslararasilagmanin agsamalarini ve siireci etkileyen faktorleri 6grenir.
- Uluslararasilagma ve katma deger hakkinda bilgi sahibi olur.
- Uluslararasilasma nedenlerini agiklar.

P2-P3

Konu: Uluslararasi Pazarlara Giris Yontemleri

- Thracat kavramini 6grenir ve uluslararasilasma siirecine etkisini agiklar.

- Ortakliklar kavramini 6grenir ve uluslararasilasma siirecine etkisini agiklar.

- Dogrudan yabanci yatirim kavramini 6grenir ve uluslararasilagsma siirecine etkisini
aciklar.

P2-P3

Konu: Uluslararasi Cevre

- Globallesme kavramini 6grenir ve uluslararasi igletmecilik i¢in dnemini agiklar.

- Bolgesellesme kavramini 6grenir ve uluslararasi isletmecilik i¢in 6nemini agiklar.

- Entegrasyon ve is birligi kavramini 6grenir ve uluslararasi isletmecilik i¢in 6nemini
aciklar.

P2-P3

Konu: Uluslararasi Organizasyonlar

P2-P3

109



mailto:tugay.ulku@gop.edu.tr

- Diinya capindaki organizasyonlar tanir.
- Bolgesel ekonomik entegrasyonlar ve is birliklerini tanir.
- Endiistri anlagmalar1 hakkinda bilgi sahibi olur.

9. Konu: Odemeler Dengesi

- Odemeler dengesi kavraminin tanimim &grenir.

- Odemeler dengesi hesaplama yontemlerini 6grenir.

- Odemeler dengesi ile kriz ydnetimi arasindaki iliskiyi tartisir.
10. Konu: Yabanci Cevresel Giicler/Sosyo-Kiiltiirel Giic

- Uluslararasilasmada toplum ve kiiltiiriin 6nemini tartigir.

- Sosyo-kiiltiirel ¢evre faktorlerini 6grenir. P2-P3
- Sosyo-kiiltiirel bilesenleri tanimlar.

- Kiiltiirel farkliliklar agiklar.

11. Konu: Yabanci Cevresel Giicler/Politik Giic

- Politik gii¢ kavramini tanimlar ve 6nemini agiklar.

- Uluslararasi isletmecilikte politikanin 6nemini agiklar.

- Politik gii¢ ¢esitlerini siniflandirir ve politik gii¢ analizi yapar.

12. Konu: Yabanc1 Cevresel Giicler/Ekonomik Gii¢

- Ekonomik gii¢ tanimini yapar.

- Ekonomik gii¢ bilesenlerini siniflandirir.

- Ekonomik gii¢ ve rekabet arasindaki etkilesimi agiklar.

13. Konu: Yabanca Cevresel Gii¢ler/Finansal Gii¢

- Finansal gii¢ tanimin1 yapar ve finansal giiciin uluslararasilagmaya etkisini agiklar.

- Para piyasalar1 hakkinda bilgi sahibi olur.

- Uluslararas1 mali piyasalar hakkinda bilgi sahibi olur.

14. Konu: Yabanci Cevresel Gii¢ler/Hukuki Gii¢

- Hukuki gii¢ kavramini tanimlar ve hukuki giiclin uluslararasilagmaya etkisini tartigir.
- Uluslararas1 hukukun organizasyonlar i¢in 6nemini kavrar.

- Uluslararasi hukuk ac¢isindan farkl kiiltiirel teorileri tartigir.

-Uluslararasi temel hak ve hiirriyetleri 6grenir, uluslararasilasma agisindan dnemini
kavrar.

- DémemSonuSwaw |
Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiritilen
tartismalar esas alinarak hazirlanacak olan bir ara sinav (vize) ve bir
Degerlendirme doénem sonu sinavi (final) araciligiyla yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya
katkisi % 30; donem sonu sinavinin ise % 70’tir. Gegme notu 100
Uzerinden 70'tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma -Can, E. (2012). Uluslararas1 isletmecilik. Istanbul: Beta Basim.

Listeleri -Czinkota, M. R., Ronkainen, 1. A., Moffett, M. H., Marinova, S., &
Marinov, M. (2009). International business (Vol. 4). Dryden Press.

- Cavusgil, S. T., Knight, G., Riesenberger, J. R., Rammal, H. G., &
Rose, E. L. (2014). International business. Pearson Australia.

P2-P3

P2-P3

P2-P3

P2-P3

P2-P3
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YON5014 ORGANIZASYON ILKELERI

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cetin BEKTAS

Oda Numarasi 402

E-posta cetin.bektas@gop.edu.tr

Ders Zamani Persembe 13:15 — 16:00

Derslik Ogretim Uyesi Ofisi

Ogrencilere isletme organizasyonu teori ve siirecleri hakkinda teorik bilgi
Dersin Amaci vermektir.

Tlgili
Haftalar Konu ve Kazanimlar Program
Yeterligi

1. Oryantasyon Haftasi

Konu: Organizasyon Kavrami ve Organizasyon Ilkeleri

- Organ@zasyon Tamrm P1, P3, P6

- Organizasyon Siireci

- Organizasyon Ilkeleri
Konu: Organizasyonlarda Boliimlere Ayirmada Uygulanan Sistemler P1, P3, P6
3. - Boliimlere Ayirmada Temel Ilkeler

- Boliimlere Ayirma Tiirleri

- Karma Organizasyon Yapist
Konu: Bicimsel ve Merkezi Organizasyon Yapilari P1, P3, P6
4. - Komuta Organizasyon Y apis1

- Kurmay Organizasyon Yapisi

- Fonksiyonel Organizasyon Yapist
Konu: Yénetimde Giig Ile ilgili Yaklagimlar P1, P3, P6
5. - Yénetici Agisindan Giiciin Onemi

- Gii¢ Kaynaklan

- Giig ile Ilgili Yaklasimlar
Konu: Organizasyonlarda Yetki Kavrami P1, P3, P6
6. - Kaynagma Gore Yetki Tiirleri

- Yetki Fonksiyonlar1

- Kullanimina Gore Yetki Tiirleri
Konu: Organizasyon Gelistirme P1, P3, P6
7. - Organizasyon Gelistirme Siireci

- Organizasyon Gelistirme Amagclari

- Organizasyon Gelistirmede Cagdas Yaklasimlar
Konu: Sebeke Organizasyonlar P1, P3, P6
8. - Sebeke Organizasyon Yapilar
- Sebeke Organizasyon Yapilarmin Ozellikleri
- Sebeke Organizasyon Yapisinin Avantajlar
9 Konu: Organizasyonlarda Kiiltiirel Yap1 P1, P3, P6
- Organizasyon Kiiltiirii ile Ilgili Kavramlar
- Organizasyon Kiiltiirii Ve Ozellikleri

- Organizasyon Kiiltiiri Bilesenleri
h P9-
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10. Konu: Organizasyonda Kiiltiir Modelleri P1, P3, P6
- Deal ve Kennedy’nin Kiiltiir Modeli

- Hangy’nin I Parsons’un, Schein’in ve Diger Kiiltiir Modelleri
- Organizasyon Kiiltiirliniin Olugumunu Saglayan Unsurlar

11. Konu: Organizasyonlarda Takim Yapilandirma P1, P3, P6
- Takim Yapilandirma Siireci

- Takimlar1 Destekleyici Yontemler
- Takimlarin Etkili Yonetimi

12. Konu: Yiiksek Performansh Takim Yapilandirma P1, P3, P6
- Yiiksek Performansl Takimlarin Ozellikleri
- Takmma Uye Secimi ve Takim Yapilandirma
- Performans Sec¢im Gostergelerini Tanimlama
13. Konu: Matriks Organizasyonlar P1, P3, P6
- Matriks Organizasyon Yapilar
- Matriks Yapilarin Fonksiyonlar
- Matriks Yapilarin Verimliligi

14. Konu: Yigsim Orgiit Yapilari P1, P3, P6
- Yigisim Orgiit Yapisinin Ozellikleri
- Sanal Orgiit Yapilari
- Sanal Orgiit Yapilarin Etkinligi

15 Konu: Ornek Organizasyon Yapilari P1, P3, P6

- Ornek Organizasyon Yapilarmin Incelenmesi
- Uygulama Orneklerini Inceleme

- Dersin Genel Bir Degerlendirmesi
-~ DimemSomuSmaw |
Derste islenen konular ve derste gergeklestirilen tartismalar esas alinarak
hazirlanan sinavlar ile yapilir. Sinavlar bir ara sinav ve bir yariyil sonu
sinavdan olusur. Ara sinavin ortalamaya katkis1 % 30, yariyil sonu
sinavin ki % 70 tir. Gegme notu 100 iizerinden 70’tir.

1.0grenciler organizasyon ilkelerini dgrenir

2.0rganizasyonda giic, yetki ve otorite kavramlarini grenir

3.Cesitli orgiit yapilar1 hakkinda bilgi sahibi olur

4.0Organizasyon gelistirme yontemlerini dgrenir

- Cetin BEKTAS; Isletme Organizasyonu, Beta basim Yayim Dagitim
A.S., Istanbul, 2018.

-Erol Eren, Y&netim ve Organizasyon, Beta Yayinlari, istanbul, 2003.
-J. R. Schermerhern, Management, John Wiley, USA, 2001.

Degerlendirme

Dersin Ogrenme Ciktilart

Kaynak Kitaplar
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YON5015 INSAN KAYNAKLARI YONETIMIi VE UYGULAMALARI

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sema POLATCI
Oda Numarasi D312
E-posta sema.polatci@gop.edu.tr
Ders Zamani Pazartesi 13:15 — 16:00
Derslik D 415
Ogrencilere insan kaynaklar1 hakkinda teorik bilgiler vermektir.
Dersin Amaci

Tigili
Haftalar Konu ve Kazanimlar Program
Yeterligi
1. Konu: IKY’ye Giris
- Insan kaynaklar1 yénetiminin tanimi P1, P4, P6
- Isletme ve insan kaynaginin tanimi
2. Konu: IKY fonksiyonlari ve siireci P1, P4, P6
- IKY tarihsel gelisimi
- IKY siireci
- IKY fonksiyonlarmn tanimi ve dnemi
3. Konu: Is analizi ve is dizaym P1, P4, P6

- s analizi ve is dizaynmin teorik ve uygulamali anlatimi
- Acik sistem mantigi igerisinde is analizi ve is dizayni
4. Konu: IK planlamas: P1, P4, P6
- IK planlamasi teorik ve uygulamali anlatimi
- Acik sistem mantigi i¢erisinde anlatimi

5. Konu: Tedarik ve se¢cim P1, P4, P6
- Teorik ve uygulamali anlatimi

- Acik sistem mantigi i¢erisinde anlatimi
6. Konu: Oryantasyon ve orgiitsel sosyallestirme P1, P4, P6
- Teorik ve uygulamali anlatimi

- Acik sistem mantigi i¢erisinde anlatimi
7. Konu: Kariyer yonetimi P1, P4, P6
- Teorik ve uygulamali anlatimi

- Acik sistem mantigi i¢erisinde anlatimi
8. Konu: Performans degerlendirme ve yonetimi P1, P4, P6
- Teorik ve uygulamali anlatimi

- Acik sistem mantigi icerisinde anlatimi
— P9-

9. Konu: Is degerlendirme P1, P4, P6
- Teorik ve uygulamali anlatimi

- Acik sistem mantigi icerisinde anlatimi
10. Konu: Ucret yonetimi P1, P4, P6
- Teorik ve uygulamali anlatimi

- Acik sistem mantigi icerisinde anlatimi
11. Konu: IKY’nin Kiiresel boyutu P1, P4, P6
- Teorik ve uygulamali anlatimi
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- Acik sistem mantigi i¢erisinde anlatimi

12. Konu: Isci saghg ve is giivenligi

- Teorik ve uygulamali anlatim1
- Acik sistem mantigi icerisinde anlatimi

P1, P4, P6

13. Konu: IKY’de giincel konular

- Teorik ve uygulamali anlatim1
- Acik sistem mantigi i¢erisinde anlatim4

P1, P4, P6

14. Konu: iKY de giincel konular

Degerlendirme

- Teorik ve uygulamali anlatimi

- Acik sistem mantigi i¢erisinde anlatimi

P1, P4, P6

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartismalar

esas alinarak hazirlanacak olan bir vize ve bir final araciligiyla

yapilacaktir. Vizenin ortalamaya katkist % 30, finalinki % 70 tir. Gegme

notu 100 tizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma
Listeleri

Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Azize Ergeneli)
Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Dursun Bingél)
Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Zeyyat Sabuncuoglu)

Bir Insan Kaynaklar1 Masal1 (Ozden Aslan)

(Ayse Kocabacak)

Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Istanbul Universitesi)

Diinyaca Unlii Sirketlerde insan Kaynaklar1 Uygulamalar
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YON5016 YONETIMDE ARASTIRMA YONTEMLERI

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sema POLATCI

Oda Numarasi D312

E-posta sema.polatci@gop.edu.tr

Ders Zamani Sal1 09:15 - 12:00

Derslik D-415

Bu dersin amaci yonetim bilimi alaninda gerceklestirilen bilimsel aragtirma
Dersin Amaci yontemlerini teknik boyutuyla ve istatistik yazilimlar {izerinden 6gretmektir.

Tigili
Haftalar Konu ve Kazanimlar Program
Yeterligi

L. Konu: Arastirma Yontemlerine Giris

- Arastirmanin tanimi P3, P6
- Ornekler tizerinden inceleme

2. Konu: Bilim, felsefe, metodoloji
- Bilim nedir P3, P6
- Bilimsel arastirma nedir, nasil ulasilir

3. Konu: Literatiir taramasi

- Farkli veri tabanlar1 ve farkli yontemler ile literatiir tarama yontemleri
- Literatiir tarama mantig1 ve yaklagimi

- Ornekler iizerinden inceleme

P3, P6

4. Konu: Arastirma tasarimi
- Arastirma deseni P3, P6
- Aragtirma ydntemleri

5. Konu: Evren ve orneklem

- Evren 6rneklem ayrimi
- Ornekleme siireci

- Ornekleme teknikleri

P3, P6

6. Konu: Ol¢me ve dl¢me yontemleri
- Olgme diizeyleri P3, P6
- Olgme araglar

7. Konu: Veri toplama teknikleri
- Veri toplama araglari

- Veri toplama yontemleri
- Ornek uygulamalar

P3, P6

8. Konu: Veri girisi ve analize hazirhk
- Veri hazirlama

- Veri girisi

- Istatistiksel analizlere hazirlik

P3, P6

9. Konu: Hipotez ve testleri P3, P6
- Parametrik hipotez testleri
- Parametrik olmayan hipotez testleri

10. Konu: Fark analizleri ve Giivenilirlik analizi P3, P6
- Fark analizi ve tiirleri
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- Giivenilirlik ve gecerlilik analizleri
11. Konu: Korelasyon ve regresyon analizleri P3, P6
- Korelasyon analizi mantig1 ve yontemi
- Regresyon analizi mantig1 ve yontemi
- Ornek uygulamalar

12. Konu: Yapisal esitlik analizleri P3, P6
- Dogrulayici faktor analizi
- Yol analizi

13. Konu: Yapisal Esitlik analizleri P3, P6
- Ornek uygulamalar
14. Konu: Farkh analiz programlarinin tanitilmasi P3, P6
- LISREL
- AMOS
- Jamovi
.~ DimemSomuSman |
Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartismalar
esas aliarak hazirlanacak olan bir vize ve bir final araciliiyla
Degerlendirme yapilacaktir. Vizenin ortalamaya katkis1 % 30, finalinki % 70 tir. Gegme
notu 100 {izerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri (Sait Giirbiiz, Faruk
Listeleri Sahin)

Bilim, Felsefe ve Metodoloji Saruhan & Ozdemirci

Ornekleriyle Bilimsel Arastirma Yéntemleri ve SPSS Uygulamalari
Tutar & Erdem

Sosyal Bilimlerde Araci, Diizenleyi ve Durumsal Etki Analizleri
Giirbiiz

Amos ile Yapisal Esitlik Modellemesi Giirbiiz

Process Makri-o ile Aracilik, Diizenleyicilik ve Durumsaal Etki
Analizleri Bozkurt

Jamovi uygulamal istatistik analizleri Antalyal1 & Alparslan
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YON5017 YENI YONETIM YAKLASIMLARI

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yiicel Erol
Oda Numarasi D414
E-posta yucel.erol@gop.edu.tr
Ders Zamani Pazartesi 13:15 — 16:00
Derslik D-415
Dersin Amact Yonetimde gilincel yaklasimlar konusunda Ogrenciyi bilgilendirmeyi
amagclamaktadir.
Tigili
Program
Haftalar Konu ve Kazamimlar Yeterligi
1. Konu: Yonetim Diisiincesinin ve Uygulamalarinin Gelisimi
- : : P1, P2, P3
- Kilasik ve Neo-Klasik Yonetim Yaklasimlari
- Modern ve Post Modern Yonetim Yaklasimlari
2. Konu: Bilgi Cagi, Entelektiiel Sermaye ve Yonetimi, Dengelenmis Basar1 Karnesi, | P1, P2, P3
Kaynak Bagimlihgi, Orgiitsel Strateji, islem Maliyeti, Kurumsalhk ve Orgiitsel
Ekoloji Yaklasimlari
3. Konu: Orgiitsel Strateji, Vekalet teorisi, Islem Maliyeti, Kurumsalhk ve Orgiitsel | P1, P2, P3
Ekoloji Yaklasimlar, Bilgi Caginda insan Sermayesi, Kariyer ve Yetenek
Yonetimi
4. Konu: Toplam Kalite Yonetimi, Degisim Miihendisligi, Alt1 Sigma, Sebeke ve P1, P2, P3
Sanal organizasyonlar, Stratejik Ortakliklar, Temel Yetenek, Dis Kaynaklardan
Yararlanma, Organizasyonel Kiiciilme, Yenilik ve Yenilik Yonetimi, Yalin
Yonetim
5. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3
- Yeni yonetim yaklagimlar1 konusunda 6nemli dergilerde yayinlanan giincel
makalelerin incelenmesi
- Segcilen makaleler iizerinden yeni yonetim yaklagimlar1 konusunda teori ve
kavramlarimin tartigilmasi
- Yeni yonetim yaklagimlarinin igletme ve ¢alisan performansi agisindan
degerlendirilmesi
6. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3
- Yeni yonetim yaklagimlar1 konusunda 6nemli dergilerde yayinlanan giincel
makalelerin incelenmesi
- Secilen makaleler iizerinden yeni yonetim yaklagimlari konusunda teori ve
kavramlarmin tartisiimasi
- Yeni yonetim yaklagimlarinin isletme ve ¢alisan performansi agisindan
degerlendirilmesi
7. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3
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Yeni yonetim yaklagimlar: konusunda 6nemli dergilerde yayinlanan giincel
makalelerin incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden yeni yonetim yaklagimlar1 konusunda teori ve
kavramlarinin tartisilmasi

Yeni yonetim yaklagimlarinin isletme ve ¢alisan performansi agisindan
degerlendirilmesi

Konu

: Makale incelemesi

Yeni yonetim yaklagimlar: konusunda 6nemli dergilerde yayinlanan giincel
makalelerin incelenmesi

Secilen makaleler tizerinden yeni yonetim yaklasimlari konusunda teori ve
kavramlarimin tartisilmasi

Yeni yonetim yaklagimlarinin igletme ve ¢alisan performansi agisindan
degerlendirilmesi

: Makale incelemesi

Yeni yonetim yaklagimlar: konusunda 6nemli dergilerde yayinlanan giincel
makalelerin incelenmesi

Secilen makaleler {izerinden yeni yonetim yaklasimlari konusunda teori ve
kavramlarimin tartigiimasi

Yeni yonetim yaklagimlarinin isletme ve ¢alisan performansi agisindan
degerlendirilmesi

P1, P2, P3

P1, P2, P3

P9-

10.

: Makale incelemesi

Yeni yonetim yaklagimlar: konusunda 6nemli dergilerde yayinlanan giincel
makalelerin incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden yeni yonetim yaklagimlar1 konusunda teori ve
kavramlarinin tartigilmasi

Yeni yonetim yaklagimlarinin igletme ve ¢alisan performansi agisindan
degerlendirilmesi

P1, P2, P3

11.

: Makale incelemesi

Yeni yonetim yaklagimlar: konusunda 6nemli dergilerde yayinlanan giincel
makalelerin incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden yeni yonetim yaklagimlar1 konusunda teori ve
kavramlariin tartigilmasi

Yeni yonetim yaklagimlarinin isletme ve ¢alisan performansi agisindan
degerlendirilmesi

P1, P2, P3

12.

: Makale incelemesi

Yeni yonetim yaklagimlar: konusunda 6nemli dergilerde yayinlanan giincel
makalelerin incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden yeni yonetim yaklasimlari konusunda teori ve
kavramlarimin tartisiimasi

Yeni yonetim yaklagimlarinin igletme ve ¢alisan performansi agisindan
degerlendirilmesi

P1, P2, P3

13.

: Makale incelemesi

Yeni yonetim yaklagimlar: konusunda 6nemli dergilerde yayinlanan giincel
makalelerin incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden yeni yonetim yaklagimlar1 konusunda teori ve
kavramlarinin tartigilmasi

P1, P2, P3
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- Yeni yonetim yaklagimlarinin igletme ve c¢alisan performansi agisindan
degerlendirilmesi
14. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3

- Yeni yonetim yaklagimlar1 konusunda 6nemli dergilerde yayinlanan giincel
makalelerin incelenmesi

- Secilen makaleler iizerinden yeni yonetim yaklagimlar1 konusunda teori ve
kavramlarinin tartigilmasi

- Yeni yonetim yaklagimlarinin igletme ve c¢alisan performansi agisindan
degerlendirilmesi

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartismalar
esas alinarak hazirlanacak olan bir vize ve bir final araciligiyla
yapilacaktir. Vizenin ortalamaya katkis1 % 30, finalinki % 70 tir. Gegme
notu 100 iizerinden 70’tir.
e (agdas Yonetim Yaklasimlari,

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma e Giincel Yonetim ve Organizasyon Yaklasimlari,
Listeleri e Yonetim ve Organizasyon (Cagdas Sistemler ve Yaklagimlar),

e Giincel Ydnetim ve Organizasyon Yaklasimlari

Degerlendirme
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YON5018 Strateji ve Yenilik Yonetiminde Giincel Konular

Ogretim Uyesi Dog. Dr. EBRU OZTURK KOSE
Oda Numarasi 320

Ofis Saatleri Sal1 11.00-12.00

E-posta ebru.ozturk@gop.edu.tr

Ders Zamam Pazartesi 9.30-11.30

Derslik

Bu ders ile strateji ve yenilik konularinda giincel konular hakkinda bilgi saglamak

Dersin Amaci hedeflenmektedir.

Strateji nedir, ne degildir?

Iyi bir stratejiyi olusturan dzellikler dgrenilir, strateji ile taktik arasindaki farklar bilinir.

Stratejinin neyi ifade etmedigi 6grenilir.

Endiistri temelli yaklasim nedir?

Endiistri temelli yaklasim hakkinda bilgiler 6grenilir.

Kaynak temelli yaklasim nedir?

Kaynak temelli yaklagim nedir dgrenilir.

Dinamik yetenekler yaklasimi

Dinamik yetenekler yaklagimi incelenir.

Diger teoriler (endiistri temelli, kaynak temelli yaklasim ile) arasindaki farklar grenilir.

Kurumsal teori nedir?

Firmalar i¢in kurumsal teori ne demektir tartisilir.

Kurumsal teorinin boyutlar1 grenilir.

Acik inovasyon nedir?

Acik inovasyon firmalar i¢in neden énemlidir 6grenilir.

Konu ve ilgili Kazammlar Firmalar acik inovasyonu nasil uygulayabilirler 6grenilir.

Eco inovasyon nedir?

Ekolojik yesil inovasyon nedir 6grenilir.

Firmalara faydasi nedir tartisilir.

Firmalarda dijital doniisiim

Firmalarda dijital doniisiim neden gerekli tartigilir.

Firmalar dijital doniisiime nasil adapte olabilirler tartigilir.

Kitle kaynak kullanimi

Kitle kaynak kullanimi firmalarda nasil kullanilir ve faydalari nelerdir 6grenilir.

Hizmet inovasyonu nedir?

Hizmet inovasyonu tiirleri nelerdir grenilir.

Uriin inovasyonundan nasil farklilasir dgrenilir.

Emici kapasite

Firmalar i¢in emici kapasite neden 6nemlidir tartigilir.

Resmi olmayan rekabet / firmalar

Resmi olmayan firmalarin olusturdugu rekabet resmi kayitli firmalar i¢in ne firsatlar veya
tehditler olusturur 6grenilir.

Hafta-Tarih

1 Tarih Tanigma, ders tanitimi

2 Tarih Strateji nedir, ne degildir? P1-P2-P3

3 Tarih Endiistri temelli yaklagim P2-P3-P5-P8
4 Tarih Kaynak temelli yaklagim P2-P3-P5-P8
5 Tarih Dinamik yetenekler yaklagimi P2-P3-P5-P8§
6 Tarih Kurumsal teori nedir? P2-P3-P5-P8
7 Tarih Acik inovasyon nedir? P2-P3-P5-P8
8 Tarih Eco inovasyon nedir? P2-P3-P5-P8
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Tarih
9 Tarih Firmalarda dijital doniigiim P2-P3-P5-P8
10 Tarih Kitle kaynak kullanim P2-P3-P5-P8
11 Tarih Hizmet inovasyonu nedir? P2-P3-P5-P8
12 Tarih Emici kapasite nedir? P2-P3-P5-P8
13 Tarih Resmi olmayan rekabet / firmalar P2-P3-P5-P8
14 Tarih Tartigma

Tarih

Tarih

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar, derste sunulan makaleler, ve yiiriitiilen tartismalar

Degerlendirme esas aliarak hazirlanacak olan yazili siav ile bir vize ve bir final araciligiyla yapilacaktir.

Vizenin ortalamaya katkist % 30 finalinki ise % 70’tir. Ge¢gme notu 100 iizerinden 70’tir.

Ornek Sorular

Michael Porter’mn endiistri temelli yonetim modeli ile Jay Barney’in kaynak temelli yonetim
modelini karsilagtiriniz ve birbirlerini nasil tamamladiklarini agiklayiniz.

Cevap Anahtar1

Endiistri Temelli Teori (Industrial Organization View), rekabet avantaji elde etmede firmanin
endiistri-pazar Ozelliklerinin yani digsal 6zelliklerinin belirleyici oldugunu ifade etmektedir.
Barney’e (1991) gore, bir firmanin siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayabilmesi i¢in gerekli olan
kaynaklar degerli, nadir, ikamesi olmayan ve taklit edilemeyen nitelikte olmalidir. Bu baglamda,
sirdiiriilebilir rekabet avantaji, var olan ya da potansiyel rakipler tarafindan
gerceklestirilemeyecek ve diger firmalar tarafindan ¢ogaltilmayacak olan stratejiyi yaratmak ve
uygulamaktir.

Kaynak Kitap/lar

Arastirma makaleleri

Yardimc1 Kaynaklar ve Okuma

Listesi

Konuyla ilgili verilen arastirma makaleleri
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YON5019 REKABET ANALIZI

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Musa Said DOVEN
Oda Numarasi 406
E-posta said.doven@gop.edu.tr
Ders Zamani Persembe 09:15- 12:00
Derslik Ogretim Uyesi Odas1
Dersin amaci, isletme, sektor ve bolge rekabet analiz yontem ve tekniklerinin
Dersin Amaci incelenmesidir
Tigili
Haftalar Konu ve Kazanimlar Program
Yeterligi
1. Konu: Strateji ve Rekabet Giicii Analizi ile ilgili Temel Kavramlar
- Strateji ve rekabet giicii kavramlarinin agiklanmasi P2, P3
- rekabet giicii diizeyleri hakkinda bilgi verilmesi
2. Konu: “Orgiit-Cevre Etkilesimi, Sistem Yaklasimindan Orgiit Kuramlarina” P2, P3
- Orgiit-Cevre Etkilesimi hakkinda bilgi verilmesi
- Sistem Yaklasimidan Orgiit Kuramlarma Orgiit-Cevre Etkilesimine bakis
acisin
3. Konu: "Dig Cevre: “Genel Cevre unsurlari, Sektor Cevresi Unsurlar1” P2, P3
- Genel Cevre unsurlarinin agiklanmasi
- Sektor Cevresi Unsurlar1 agiklanmasi
4, Konu: I¢ cevre, “Fonksiyonlar, Varlik, Yetenek, Temel Yetenek, Kritik Bagar1 P2, P3

Faktorleri

- Orgiitsel Fonksiyonlarin incelenmesi

- Varlik, Yetenek, Temel Yetenek kavramlarinin agiklanmasi
5. Konu Cevre unsurlarinin 6l¢iimii ve SWOT analiz ve uygulama Srnekleri P2, P3
- I¢ ve dis ¢evre unsurlarini dlgiilmesi
- Swot analizinin agiklanmas1 ve hazirlanmasi
- Secilen makaleler iizerinden Swot analizinin tartigilmasi
6. Konu: 5 gii¢ analizi P2, P3
- 5 gii¢ analizinin agiklanmasi
- 15 gli¢ analizinin boyutlar1 hakkinda bilgi verilmesi

7. Konu: 5 gii¢ analizi uygulama 6rnekleri P2, P3
- Strateji alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi
- Segilen makaleler iizerinden 5 gii¢ analizinin incelenmesi
8. Konu: Deger zinciri ve VIRO analizi ve uygulama drnekleri P2, P3

- Deger zinciri ve boyutlarinin incelenmesi
- VIRO analizi ve boyutlarmin incelenmesi

- Secilen makaleler iizerinden Deger zinciri ve VIRO analizinin tartisiimasi
— P2,

9. Konu: Elmas modeli analizi ve uygulama drnekleri P2, P3
- Elmas modeli ve boyutlarinin incelenmesi
- Secilen makaleler iizerinden Elmas modelinin tartisilmasi
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10. Konu: Rekabet analizi Matrisleri ve uygulama drnekleri P2, P3
- Rekabet analizi Matrislerinin incelenmesi
- Secilen makaleler iizerinden Rekabet analizi Matrislerinin tartigilmasi

11. Konu: Balanced scorecard ve uygulama 6rnekleri P2, P3
- Balanced scorecard kavraminin incelenmesi
- Secilen makaleler iizerinden Balanced scorecard tartisilmasi

12. Konu: Is Modeli ve Uygulama drnekleri P2, P3
- Is Modeli ve yapitaslariin incelenmesi
- Secilen makaleler iizerinden Modeli ve Uygulama 6rneklerinin tartigiimasi

13. Konu: Rekabet analize dayali Strateji gelistirilmesi P2, P3

- Rekabet analize dayali Strateji gelistirilmesi ile ilgi bilgilerini verilmesi

- Secilen yayinlar tizerinden Rekabet analize dayali Strateji gelistirilmesi
orneklerin incelenmesi

14. Konu: Sektorel ve isletme diizeyinde rekabetgilik analizlerinin incelenmesi P2, P3

- strateji alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin ve rekabet
analizi ile ilgili proje ve benzeri yayinlarin incelenmesi

- Secilen makaleler ve yayinlar iizerinden Sektorel ve isletme diizeyinde
rekabet¢ilik analizlerinin tartigilmasi

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartismalar
esas alinarak hazirlanacak olan bir vize ve bir final araciligiyla
yapilacaktir. Vizenin ortalamaya katkist % 30, finalinki % 70 tir. Gegme
notu 100 {izerinden 70’tir.

Degerlendirme

Porter, M. E. (2003), “Rekabet Stratejisi”, Sistem Yaycilik, 2. Baski,
Istanbul.

Hayri Ulgen ve Kadri Mirze, (2010). Stratejik Yonetim, 5.basim, Beta
Yaynlari, istanbul

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma Refika BAKOGLU, Cagdas Stratejik Yonetim, Beta Basim Yayim
Listeleri Dagitim, Istanbul, 2010.

Tahir AKGEMCI, Stratejik Y&netim, Gazi Kitabevi, Ankara, 2007.
Richard LUECKE, Strateji, (Cev. Turhan Parlak), Tiirkiye Is Bankasi
Yayinlari, 2008

[lgili makaleler
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YON5013 ORGUTSEL DAVRANISTA GUNCEL KONULAR
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kubilay Ozyer
Oda Numarasi
E-posta kubilay.ozyerl@gop.edu.tr
Ders Zamani Sal1 13.30-16.30
Derslik Ogretim Uyesi Ofisi
Bu dersin amaci, orgiitsel davranis alaninda ortaya ¢ikan giincel kuram, kavram
Dersin Amact ve yaklagimlar hakkinda oOgrencileri bilgilendirmek; birey, grup ve orgiit
diizeyinde davranmiglari ¢agdas bakis acilariyla analiz edebilme yetkinligi
kazandirmaktir.
Tigili
Program
Haftalar Konu ve Kazanimlar Yeterligi
1. Konu: Orgiitsel Davranisa Giris
= P1, P2, P3
Orgiitsel davranis kavraminin tanimlanmasi
Orgiitsel davranisin kapsami ve disiplinlerarasi yapismin agiklanmasi
2. Konu: Orgiitsel Davramsta Giincel Konular Nelerdir P1,P2,P3
Orgiitsel davranis alanindaki giincel arastirma temalarinin tanitiimasi
Cagdas orgiitlerde ortaya ¢ikan yeni davranig bigimlerinin tartigilmasi
3. Konu: Duygusal Emek P1, P2, P3
Duygusal emek kavraminin agiklanmast
Duygusal emegin ¢alisan tutum ve davraniglarina etkilerinin degerlendirilmesi
4, Konu: Kralige Ar1 Sendromu P1, P2, P3
Kralige ar1 sendromunun tanimlanmasi
Orgiitlerde cinsiyet temelli davranis kaliplarinin analizi
5. Konu: Nepotizm P1, P2, P3
Nepotizm kavraminin agiklanmasi
Nepotizmin orgiitsel adalet ve performans iizerindeki etkilerinin tartisilmasi
6. Konu: Cam Tavan Sendromu P1, P2, P3
Cam tavan kavraminin agiklanmasi
Kariyer engellerinin orgiitsel ve bireysel sonug¢larinin degerlendirilmesi
7. Konu: Ara Sinavlar P1, P2, P3
8. Konu: Is—Aile Catismasi P1, P2, P3
Is—aile catismast tiirlerinin agiklanmasi
Calisan refah1 ve orgiitsel sonuglar agisindan degerlendirilmesi
9. Konu: Mobbing P1, P2, P3
Isyerinde psikolojik taciz kavraminin tanimlanmasi
Mobbingin bireysel ve érgiitsel sonuglarimin tartigilmasi
10. Konu: Cam Duvar P1, P2, P3
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Cam duvar kavraminin agiklanmasi
Yatay kariyer sinirlamalarinin analizi

11. Konu: Ogrenilmis Caresizlik P1, P2, P3

Ogrenilmis garesizlik kavraminin agiklanmasi
Orgiitsel baglamda garesizlik algisinin sonuglarinin degerlendirilmesi
12. Konu: Orgiitsel Dedikodu P1, P2, P3

Orgiitsel dedikodunun tanimlanmasi
Dedikodunun iletisim ve orgiit iklimi {izerindeki etkilerinin tartigilmasi
13. Konu: Hubris Sendromu P1, P2, P3

Hubris sendromunun agiklanmast
Yonetici davraniglar ve karar alma siiregleri lizerindeki etkilerinin analizi
14. Konu: Genel Degerlendirme ve Final Sinavi Hazirhg: P1, P2, P3

Bu dersin degerlendirmesi, ders kapsaminda ele alinan konular ve
yiiriitiilen tartigmalar esas alinarak yapilacak bir ara sinav ve bir donem
Degerlendirme sonu sinavi araciligiyla gerceklestirilecektir. Ara sinavin basariya katkisi
%30, donem sonu sinavinin basariya katkist %70’tir. Gegme notu 100
iizerinden 70’tir.

Orgiitsel Davranis

Orgiitsel Davramsta Giincel Yaklasimlar

Journal of Organizational Behavior

Academy of Management Journal

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma
Listeleri
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YON5023 ORGUTLERDE LIDERLIK

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Fatih SOBACI
Oda Numarasi 428
E-posta fatih.sobaci@gop.edu.tr
Ders Zamani Pazartesi 9.15-12.00
Derslik Ogretim Uyesi Ofisi

Dersin Amaci Liderligin olusum dinamiklerini irdelemek.

Liderlikte degisen paradigmalar ve bunlarin orgiitlerle iliskisini kavramak.

Yeni yonetim ve liderlik anlayislarina iliskin genis bir bakis agis1 olusturmak.

Tlgili

Haftalar Konu ve Kazamimlar Program

Yeterligi

1. Konu: Liderlik kavrami ve liderlik 6zellikleri P1,P2,
Liderlikle ilgili temel konulari dgrenir P3,P6
Liderin sahip olmas1 gereken 6zellikleri kavrar

2. Konu: Yonetsel beceriler ve gii¢c kaynaklari P1,P2,
Yoneticinin sahip olmasi gereken becerileri bilir. P3, P6
Yonetsel becerilerin tanimini yapar ve yonetim siireglerine etkisini agiklar.

Farkli gii¢ kaynaklarini ve bunlarin liderlik {izerindeki etkilerini anlamlandirir.

3. Konu: Ozellikler Teorisi ve Davranissal Liderlik Teorileri P1,P2,
Liderlik 6zellikleri teorisini anlamlandirir ve temel ilkelerini agiklar. P3, P6
Davranigsal liderlik teorilerinin temel prensiplerini tanimlar.

4. Konu: Durumsal Liderlik Teorileri P1,P2,
Durumsal liderlik teorisinin tanimin1 yapar. P3, P6
Farkli durumlardaki liderlik yaklasimlarini agiklar.

5. Konu: Karizmatik Liderlik, Etkilesimci (Islemci) Liderlik P1,P2,
Karizmatik liderlik kavramini ve bu tiir liderlerin 6zelliklerini agiklar. P3, P6
Etkilesimci (islemci) liderlik teorisinin temel prensiplerini tanimlar.

Karizmatik ve islemci liderlik tiirlerini birbirinden ayirt eder.
Karizmatik liderlik ile ilgili 6rnekler iizerinden etki analizleri yapar.

6. Konu: Doniistimcii Liderlik P1,P2,
Donitislimcii liderlik kavramini ve liderlik siireclerini agiklar. P3, P6
Déniisiimcii liderin 6zelliklerini tanimlar ve etkilerini degerlendirir.

Doniistimcii liderlik uygulamalarini gercek diinya senaryolarinda tartisir.
Kendi liderlik yaklagimini doniigiimcii liderlik ilkeleri dogrultusunda gelistirir.

7. Konu: Diger modern liderlik teorileri P1,P2,
Modern liderlik teorilerini tanimlar ve her birinin organizasyona etkilerini agiklar. P3, P6
Farkli modern liderlik teorilerinin tarihsel gelisimini degerlendirir.

Modern liderlik teorileri arasinda karsilagtirma yapar ve hangi teorilerin hangi baglamda
daha etkili oldugunu tartigir.
Kendi liderlik anlayisinda modern teorilerden nasil faydalanabilecegini kesfeder.

8. Konu: Kiiresellesme, Etik ve liderlik P1,P2,

Kiiresellesmenin liderlik anlayisi lizerindeki etkilerini agiklar. P3, P6

Etik liderligin 6nemini ve kiiresel 6lgekte etik degerlerin liderlikte nasil uygulanacagini
tartigir.

Kiiresel capta liderlik stratejileri gelistirir ve etik standartlar1 hesaba katar.

Etik liderligin organizasyonel basari iizerindeki etkilerini analiz eder.
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9. Konu: Orgiit kiiltiirii ve liderlik P1,P2,
Orgiit kiiltiiriiniin liderlik {izerindeki etkilerini agiklar. P3, P6
Liderlerin orgiit kiiltliriinii sekillendirme ve yonetme roliinii tanimlar.
Farkl orgiit kiiltiirleri ile liderlik yaklagimlarini karsilagtirir.

Orgiit kiiltiiriinii etkili bir sekilde yonetmek icin stratejiler gelistirir.
10. Konu: Anlam, mutluluk ve liderlik P1,P2,
Anlam ve mutlulugun liderlik anlayistyla iligkisini agiklar. P3, P6
Liderlikte anlam ve mutluluk yaratmanin 6nemini tartisir.

Liderlikte anlam yaratma stratejileri gelistirir.

Calisanlar i¢in anlamli bir ¢aligma ortami yaratmaya yonelik onerilerde bulunur.
11. Konu: Duygusal zeka ve liderlik P1,P2,
Duygusal zeka kavramini tanimlar ve liderlikteki roliinii agiklar. P3, P6
Duygusal zeka 6zelliklerinin liderlik becerilerine etkisini degerlendirir.

Kendi duygusal zeka seviyesini degerlendirir ve gelistirmek i¢in stratejiler olusturur.
Liderlikte duygusal zekanin etkin bir sekilde nasil kullanilabilecegine dair drnekler sunar.
12. Konu: Catigsma yonetimi ve liderlik P1,P2,
Catisma ydnetimi kavramini tanimlar ve liderlikteki 6nemini agiklar. P3, P6
Farkli ¢atigma ¢6zme yontemlerini ve liderin bu siirecteki roliinii tartisir.
Catigsma durumlarini analiz eder ve uygun yonetim stratejileri gelistirir.
Lider olarak ¢atigma ¢ozme yeteneklerini gelistirir.

13. Konu: Ornek olay ¢dziimlemeleri ve sunumlar P1,P2,
Ornek olay ¢oziimlemelerini yapar ve liderlik siireclerini analiz eder. P3, P6
Etkili sunum tekniklerini 6grenir ve uygulamalarla gelistirir.

Ornek olaylar1 ¢dzme siirecinde analitik diisiinme becerilerini kullanir.
Sunum hazirlama ve iletme konusunda etkili iletigim becerilerini uygular.
14. Konu: Ornek olay ¢dziimlemeleri ve sunumlar P1,P2,
Ornek olay ¢oziimlemelerini yapar ve liderlik siireclerini analiz eder. P3, P6
Etkili sunum tekniklerini 6grenir ve uygulamalarla gelistirir.

Ornek olaylar1 ¢dzme siirecinde analitik diisiinme becerilerini kullanir.

Sunum hazirlama ve iletme konusunda etkili iletisim becerilerini uiiular.

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartismalar
esas alinarak hazirlanacak olan bir ara smav (vize) ve bir ddnem sonu
Degerlendirme siavi (final) aracilifiyla yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya katkis1 %
30; dénem sonu sinavinin ise % 70°tir. Gegme notu 100 iizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma Cesitli Orgiitsel Davranis kitaplar1 ve hafta konulariyla ilgili makaleler
Listeleri Oneri Kaynaklar:

Harvard Business Review Press, Liderlik, Liderlik 2

Duygusal Zeka ve Liderlik, Daniel Goleman

Good Business-Liderlik Akis ve Anlam Yaratma, Mihaly
Csikszentmihalyi

Ekip Calismas1 ve Liderlik, Acar Baltag

Insan Odakli Liderlik, Sesil Pir, Sinan Canan
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YON5020 ORGUTSEL DAVRANISIN KARANLIK YUZU

Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Serhat ANAC

Oda Numarasi 429

E-posta

ahmetserhat.anac@gop.edu.tr

Ders Zamani Cuma 13:30 - 16:15

Derslik

Seminer Salonu

Dersin Amaci Ogretmektir.

Orgiitsel davranis alaminin giinceldeki olumsuz yonlii énciillerini ve ardillarim

Haftalar

Konu ve Kazamimlar

Tigili
Program
Yeterligi

1.

Konu:

Kaytarma davranislari

Calisanlarin is saatleri icerisinde bilingli olarak verimliliklerini diisirmesi ve
isten kacinma eylemleri incelenir.

Sanal kaytarma (cyberloafing) ve sosyal kaytarma kavramlarinin bireysel ve
grup dinamikleri iizerindeki etkisi ele alinir.

P1, P2,
P3,

: Kiskanchik ve Kutuplagsma

Is yerindeki kiyaslamalardan dogan haset duygusunun, ¢alisanlar arasi iliskilere
ve ig birligine verdigi zararlar tartigilir.

"Biz ve Onlar" ayrismasinin (kutuplagma) orgiitsel bagliligi nasil zayiflattigi
iizerinde durulur.i

P1, P2, P3

: Cinsel Taciz ve Cinsel Yonelim Ayrimciligi

Is yerinde etik ve yasal smnirlarin ihlali olan taciz tiirleri ve magdurlar
izerindeki psikolojik etkiler analiz edilir.

Firsat esitligi baglaminda cinsel yonelim temelli diglamanin kurumsal kiiltiire
maliyeti degerlendirilir.

P1, P2, P6

: Uretkenlik Karsit1 Is Davramslari ve Geri Cekilme

Orgiitiin ¢ikarlarina kasten zarar veren hirsizlik, sabotaj ve saldirganlik gibi
davranis bi¢imleri tanimlanir.

Bireyin isten zihinsel veya fiziksel olarak uzaklagma siireci olan geri ¢cekilme
davranisinin 6nciileri incelenir.

P1, P2, P6

: Kayirmacilik, Karanhk ve Yikicl Liderlik

Nepotizm, kronizm ve favoritizm gibi kayirmaci uygulamalarin adalet algisini
nasil bozdugu ele alinir.

Narsisizm, Makyavelizm ve psikopati temelli liderlik tarzlarinin orgiitii felakete
stiriikleme potansiyeli tartigilir,

P1, P2,P3,
P6

: Degisime Direnc ve Iskoliklik

Calisanlarin statiilkoyu koruma ic¢giidiisiiyle kurumsal yeniliklere karsi
sergiledigi tutumlar analiz edilir.

Iskolikligin bir "erdem" degil, bireysel tiilkenmislige ve aile i¢i ¢atismalara yol
acan bir bagimlilik oldugu vurgulanir.

P1, P2, P6

: Orgiitsel Sessizlik ve Sinizm

Calisanlarin fikirlerini beyan etmekten ¢ekinme nedenleri ve bu durumun
kurumsal korliige etkisi islenir.

Kuruma kars1 duyulan gilivensizlik ve negatif tutumun (sinizm) motivasyonu
nasil tiikettigi incelenir.

P1, P2, P6
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8. Konu: Dedikodu ve Intikam P1, P2,

- Resmi olmayan iletisim kanallarinda yayilan bilgilerin giiven ortamina ve itibar | P3, P6
yonetimine verdigi zararlar tartigilir.

- Haksizliga ugradigini diisiinen galisanin, kuruma veya kisilere yonelik "6¢
alma" motivasyonlari ele alinir.

9. Konu: Izlenim Yénetimi ve Politik Davramslar P1, P2,

- Bireylerin bagkalar1 tizerinde biraktiklar1 algiy1 manipiile etme ¢abalar1 ve bu P3, P6
siirecteki "maskeler" incelenir.

- Giig elde etmek amaciyla yiiriitiilen orgiitsel siyasetin, liyakat sistemi
iizerindeki yikici etkileri degerlendirilir.

10. Konu: Dislanma ve 0rgiitsel Yalmzhk P1, P2, P6

- Bireyin ¢alisma arkadaglari tarafindan gérmezden gelinmesinin veya sosyal
etkilesimden mahrum birakilmasinin etkileri ele alinir.

- Fiziksel olarak is yerinde olup ruhen yalniz hisseden c¢alisanin performans ve
aidiyet kaybi1 analiz edilir.

11. Konu: Is Yeri Nezaketsizligi ve Zorbalik (Mobbing) P1, P2, P6

- Diisilik yogunluklu kaba davraniglarin zamanla sistematik psikolojik tacize
(mobbing) doniisme siireci islenir.

- Zorbaligin ¢alisan saglig1 ve kurumsal turnover (isten ayrilma hizi) {izerindeki
agir maliyeti tartigilir.

12. Konu: Is Giivencesizligi ve Etik Olmayan Orgiit Yanlis1 Davramslar P1, P2, P6

- Isini kaybetme korkusunun calisan psikolojisi ve verimliligi iizerindeki baskisi
incelenir.

- Calisanin "kurumun ¢ikar i¢in" yalan sdyleme veya usulsiizliik yapma gibi
paradoksal eylemleri analiz edilir.

13. Konu: Goriiniirde Var Olma (Presenteeism) ve Devamsizik P1, P2, P6

- Calisanin hasta veya verimsiz olmasina ragmen fiziksel olarak is basinda
bulunmasinin yarattigi gizli maliyetler ele alinir.

- Isten kagima egilimi olarak devamsizligin nedenleri ve drgiitsel disiplinle
iligkisi degerlendirilir.

14. Konu: Karanlik Yonlii Farkli Sendromlar P1, P2,

- Isten ayrilma niyetinden cam tavan sendromuna, tiikenmislikten imposter P3, P6
(sahtekarlik) sendromuna kadar is hayatini zorlastiran gesitli psikolojik
durumlar incelenir.

- Donem boyunca iglenen tiim negatif davraniglarin genel bir sentezi ve ¢6ziim
oOnerileri sunulur.

. DinemSomuSmav |

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartismalar

esas alinarak hazirlanacak olan bir vize ve bir final araciligiyla

Degerlendirme yapilacaktir. Vizenin ortalamaya katkis1 % 30, finalinki % 70 tir. Gegme

notu 100 {izerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma e Vakalarla Orgiitsel Davranisin Karanlik Yonii - Prof. Dr.

Listeleri Aysehan Cakici, Do¢. Dr. Yilmaz Akgiindiiz, Prof. Dr. A.
Celil Cakici - Seckin Yayincilik

e Yerli ve yabanci yazindaki makaleler

e Orgiitsel Davranisin Karanhik Yiizii - Berat Cicek - Nobel
Akademik Yayncilik

e The Dark Side of Organizational Behavior - Ricky W. Griffin,
Anne M. O’Leary-Kelly - Jossey Bass Publishing
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YON5028 ORGUTSEL GELISME VE DEGiISME
Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin YILMAZ
Oda Numarasi 221
E-posta huseyin.yilmaz@gop.edu.tr
Ders Zamani Carsamba 13.15-16.00
Derslik Ogretim Uyesi Ofisi
Bu dersin amaci; 6grencilere basarili degisim yonetimi icin yetenekler
Dersin Amaci kazandirmak ve isletmelerin ve calisanlarin degisiminin basaril bir sekilde
yonetilmesini saglayacak bilgiler vermektir.
Tigili
Haftalar Konu ve Kazamimlar Program
Yeterligi
1. Konu: Degisim ve orgiitsel degisim kavramlari
P2, P3, P5
2. Konu: Orgiitsel degisimin nedenleri, P2, P3, P5
3. Konu: Kiiresellesme ve orgiitsel degisim, P2, P3, P5
4. Konu: I¢ ve dis ¢evre kosullarindaki degisim, P2, P3, P5
5. Konu: Orgiitsel degisim yonetimi, P2, P3, P5
6. Konu: Yoénetim yaklagimlarinda drgiitsel degisim yonetimi, P2, P3, P5
7. Konu: Degisim yonetimi programlari, P2, P3, P5
8. Konu: Orgiitsel degisim yonetiminde degisime direnme, P2, P3, P5
9. Konu: Degisim yonetimi ve degisim liderligi, P2, P3, P5
10. Konu: Orgiitsel degisim yonetiminde degisime direnme, P2, P3, P5
11. Konu: Modern sonrasi yonetim yaklasimlarinda orgiitsel degisim yonetimi, P2, P3, P5
12. Konu: Sistem ve durumsallik yaklasiminda orgiitsel degisim yonetimi, P2, P3, P5
13. Konu: Klasik ve neo-klasik yaklasimda orgiitsel degisim yonetimi, P2, P3, P5
14. Konu: Ornek olay calismalari P2, P3, P5
Deserlendi Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartismalar esas
ceeriendirme alinarak hazirlanacak olan bir vize ve bir final araciligiyla yapilacaktir. Vizenin
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ortalamaya katkist % 30, finalin % 70 ‘tir. Gegme notu 100 iizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma
Listeleri

Tokat, B. Orgiitlerde Degisim ve Degisim Yonetimi. Segkin Yaymcilik
Eren, E. Orgiitsel Davranis ve Yo6netim Psikolojisi. Beta Yayinlart.
Kogel, T. Isletme Yoneticiligi. Beta Yayinlart
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MUHASEBE VE FINANSMAN
DOKTORA PROGRAMI

GENEL BIiLGILER

Anabilim
Dalinin
Kisa Tarihgesi

Isletme Anabilim Dali tarafindan sunulan Doktora Programi, 2008 yilinda
ogrenci kabul etmeye baslamistir. 2021 yilinda kurulan Muhasebe Finansman
Bilim Dali Doktora Programi ise muhasebe ve finansman alanindaki
gereksinimleri kargilamak tizere baslatilmistir. Bu program, muhasebe ve
finansman disiplinlerindeki 6nemli gelismelere yanit vermek ve bu alanlarda
nitelikli arastirmacilar yetistirmek amaciyla olusturulmustur.

Anabilim Dah-
Bilim Dali Amaci

Muhasebe ve Finansman doktora programi, isletme anabilim dali tarafindan
sunulmakta olup, muhasebe ve finansman alanindaki akademik literatiirii ve
ulusal/uluslararas1 diizeydeki gelismeleri takip eden, uygulamalarla teorik
yaklagimlar arasindaki etkilesimleri analiz edebilen, muhasebe ve finansman
yonetiminde bilimsel ¢oziimler gelistirebilen geng bilim insanlar1 ve
arastirmacilar  yetistirmeyi amaclamaktadir. Program, muhasebe ve
finansman alanlarinin ortak altyapisini g6z 6niinde bulundurarak diizenlenmis
olup, 6grencinin ilgi alanina bagli olarak ders igerigi esneklik gdsterir.
Zorunlu dersler tamamlandiktan sonra, 6grenciler se¢meli dersler araciligiyla
muhasebe veya finansman alanlarinda uzmanlasabilir ve tez konularini bu
alanlara yoneltebilirler. Bu yapi, 6grencilere kendi ilgi ve hedeflerine uygun
bir egitim programi olusturma esnekligi saglar ve onlar1 muhasebe ve
finansman alanindaki mevcut arastirma sorunlarina derinlemesine
odaklanmaya tesvik eder.

Anabilim Dah
Baskam

Prof. Dr. Sema POLATCI
sema.polatci@gop.edu.tr
0(356)252 16 16 -2779

Boliim Sekreteri

Esra GURSOY OZCALLIK
Esra.gursoyozcalik@gop.edu.tr
0(356)252 16 16 - 2765

Bilim Dal
Baskam

Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN
mihriban.arslan@gop.edu.tr
0(356) 252 16 16 - 2387

Mezuniyet
Kosullar:

Muhasebe Finansman Doktora Programu, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul
edilen ogrenciler icin toplam 21 krediden ve bir egitim-6gretim yili 60
AKTS'den az olmamak sartiyla en az yedi ders, seminer, uzmanlik alan dersi,
yeterlik sinavi, tez Onerisi ve tez ¢alismasi olmak ilizere en az 240 AKTS
kredisinden olusmaktadir.

Olcme ve
Degerlendirme

Muhasebe ve Finansman doktora programinda &grencilerin basarisi,
derslerdeki performanslart donem igi notlar1 ile donem sonu sinav notlarmin
birlikte degerlendirilmesiyle belirlenir. Dénem i¢i notlari, quiz, ara sinav notu
ve derse bagl olarak verilen 6devler, uygulamalar ve pratik calismalar gibi
degerlendirme unsurlarindan olusur. Her ders icin belirlenen olgme ve
degerlendirme yontemleri, ilgili 6gretim iiyeleri tarafindan hazirlanan ve
programin "Ders Degerlendirme Sistemi" boliimiinde tanimlanan yonergeler
dogrultusunda uygulanir. Bu degerlendirme siireci, 6grencilerin ders icerigini
anlama, uygulama ve analiz etme becerilerini degerlendirerek programin
akademik standartlarini saglamaya yoneliktir.

Detayl1 bilgi igin “Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Uygulamasma Yonelik Usul Ve Esaslar’in  incelenmesi
gerekmektedir.

132



Tletisim Tokat Gaziosmanpasa Universitesi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Tasliciftlik Kampiisii - Tokat
0(356) 25216 16
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2025 - 2026 AKADEMIK TAKViMi

GUZ YARIYILI

Yeni Kayitlar

8-13 Eyliil 2025

Ders Kayaitlar1 (Internet Uzerinden)

8-13 Eyliil 2025

Danigman Onay1

8-14 Eyliil 2025

Derslerin Baslamasi

15 Eyliil 2025

Ara Smavlar

8-16 Kasim 2025

Derslerin Bitimi

26 Aralik 2025

Yariyil Sonu Sinavlar

29 Aralik 2025-8 Ocak 2026

Yariyil Sonu Smav Sonuglarinin Ders Sorumlularinca Sisteme
Girilmesi

29 Aralik 2025-11 Ocak 2026

Biitiinleme Sinavlari

13-21 Ocak 2026

Biitiinleme Sinav Sonuglarinin Ders Sorumlularinca Sisteme Girilmesi

13-23 Ocak 2026

BAHAR YARIYILI

Yeni Kayitlar

26-31 Ocak 2026

Ders Kayaitlari (Internet Uzerinden)

26-31 Ocak 2026

Danigman Onay1

26 Ocak-1 Subat 2026

Derslerin Baslamasi

2 Subat 2026

Ara Smavlar

4-12 Nisan 2026

Derslerin Bitimi

23 Mayis 2026

Yariyil Sonu Sinavlar

2-12 Haziran 2026

Yariyil Sonu Smav Sonuglarinin Ders Sorumlularinca Sisteme
Girilmesi

2-15 Haziran 2026

Biitiinleme Sinavlari

17-25 Haziran 2026

Biitlinleme Siav Sonuglarinin Ders Sorumlularinca Sisteme Girilmesi

17-26 Haziran 2026
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OGRETIM ELEMANLARI

Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN

e-posta: mihriban.arslan@gop.edu.tr

ic Hat: 2387

Calisma Alanlari: Muhasebe, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Siirdiiriilebilirlik,
Mubhasebede Dijitallesme ve Yapay Zeka
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/mihriban.arslan

Dog. Dr. Oktay OZKAN

e-posta: oktay.ozkan@gop.edu.tr

ic Hat: 2381

Calisma Alanlari: Finans, Finansal Piyasalar ve Kurumlar, Yatirimlar ve Portfoy
Yonetimi, Finansal Tahmin ve Modelleme
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/oktay.ozkan

Doc. Dr. Atila KARKACIER

e-posta: atila.karkacier@gop.edu.tr

I¢ Hat: 2434

Calisma Alanlari: Finansal Muhasebe, Denetim, Maliyet ve Y Onetim
Muhasebesi

https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/atila.karkacier

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa GUL

e-posta: mustafa.gul@gop.edu.tr

¢ Hat: 2383

Calisma Alanlari: Finansal Muhasebe, Denetim, Maliyet ve Y Onetim
Mubhasebesi

https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/mustafa.gul
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PROGRAM YETERLIiKLERIi

P1: Isletmelerin muhasebe ve finans alanina iliskin bilgilerini isletme icinde calisanlara ve ekip
arkadaglarina aktarabilme becerisine sahip olur.

P2: Ulusal ve Uluslararast muhasebe ve denetim standartlarina ait uygulamalari yapar.

P3: Isletmelerin finansal performansini analiz eder ve yorumlar.

P4: Isletmelere ait muhasebe ve finans vakalarini derinden inceler, ¢dziim iiretir, uygular ve strateji
gelistirir.
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ISLETME ANABILIM DALI
MUHASEBE VE FINANSMAN DOKTORA PROGRAMI DERSLERI

2025 — 2026 Ogretim yih Bahar Donemi Acilan Ders Listesi

Dersin | Dersin Adi Dersin Sorumlusu

Kodu
IMFD6005 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Uygulamalart ~ [Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN
MFD6006 [Finansal Giincel Yaklasimlar Dog. Dr. Oktay OZKAN
IMFD6007 [Tiirkiye Denetim Standartlart Dog. Dr. Atila KARKACIER
MFDG6008 [Stratejik Y&netim Muhasebesi Dr. Ogr. Uyesi Mustafa GUL

DERSLER VE PROGRAM YETERLILIKLERI ILISKIiSI

Programda Yiiriitiilen Dersler Program Yeterlilikleri
Kod Dersin Adi PY1| PY2| PY3| PY4
MFD6001 [Muhasebede Vak’a Analizi 5 2 2 5
MFD6005 [Tiirkiye Muhasebe Standartlart Uygulamalari | 5 5 2 5
MFD6006 [Finansal Giincel Yaklagimlar 5 2 5 5
MFD6007 [Tiirkiye Denetim Standartlar 5 5 2 5
MFD6008 [Stratejik Yonetim Muhasebesi 5 2 2 5
MFD6009 [Finansal Analiz 5 2 5 2
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DERS PROGRAMLARI

2025 -2026 BAHAR YARIYILI

Pazartesi Sal Carsamba IPersembe Cuma

09:15
10:00
10:15
11:00
11:15
12:00

Tiirkiye Denetim Stratejik Yonetim Tiirkiye Muhasebe Standartlar: Finansal Giincel Yaklagimlar
13:15 Standartlar Muhasebesi Uygulamalar: Dog. Dr. Oktay OZKAN
14:00 |Dog. Dr. Atila KARKACIER|Dr. Ogr. Uyesi Mustafa GUL [Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN

Tiirkiye Denetim Tiirkiye Muhasebe Standartlar: Finansal Giincel Yaklagimlar
14:15 Standartlari Uygulamalari Dog. Dr. Oktay OZKAN
15:00 [Dog. Dr. Atila KARKACIER| IProf. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN|

Tiirkiye Denetim Tiirkiye Muhasebe Standartlar: Finansal Giincel Yaklasimlar
15:15 Standartlan Uygulamalar1 Dog. Dr. Oktay OZKAN
16:00 [Dog. Dr. Atila KARKACIER| IProf. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN|
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MUHASEBE VE FINANSMAN
DOKTORA PROGRAMI DERS PLANLARI

MFD 6001 MUHASEBEDE VAK’A ANALIZi

Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN

Oda Numarasi

311

E-posta

mihriban.arslan@gop.edu.tr

Ders Zamani

Persembe -13.30-16.30

Derslik

Ogretim Uyesi Odas1 - 311

Dersin Amaci

Muhasebede Vaka Analizi dersinin amaci, 6grencilerin teorik bilgi
birikimlerini ger¢ek hayattan alinan 6rnek olaylar ve problemler
araciligryla pekistirip, bu bilgileri pratik ¢6ziim gelistirme siireclerine
entegre edebilmelerini saglamaktir. Ders kapsaminda; mali riskin
isletmelere etkileri, muhasebelestirme ilkeleri, maliyet ve yonetim
muhasebesi, muhasebe denetimi ile finansal tablo analizi gibi konular
ele alinarak, 6grencilerin karsilastiklar1 durumlara yonelik analitik
yaklagimlar gelistirmeleri ve uygulamali ¢goziimler iiretebilmeleri
hedeflenmektedir.

Haftalar

Tlgili
Konu ve Kazamimlar Program
Yeterligi

1.

Konu: Vak’a Analizi Nedir?

- Vak’a Analizi kavramini 6grenir (Anlama ve Hatirlama) P1, P4

- Muhasebe ve Vak’a analizi konusunda degerlendirme yapabilir (Anlama ve

Yorumlama).

Konu: Maliyet Muhasebesi ve Vak’a Analizi - 1

- Uretim isletmelerinde ortaya ¢ikan ileri diizey maliyet muhasebesi konularinda P1, P4

aragtirma yapar ve ornek sorulari ¢6zer (Analiz ve Degerlendirme).
- Ornek vak’a incelemesi yapar ve degerlendirir ( Analiz, Degerlendirme ve

Yorumlama).

Konu: Maliyet Muhasebesi ve Vak’a Analizi - 2

- Uretim isletmelerinde ortaya ¢ikan ileri diizey maliyet muhasebesi konularinda

arastirma yapar ve ornek sorulari ¢ézer (Analiz ve Degerlendirme). P1, P4

- Ornek vak’a incelemesi yapar ve degerlendirir ( Analiz, Degerlendirme ve

Yorumlama).

Konu: Maliyet Muhasebesi ve Vak’a Analizi - 3

- Uretim isletmelerinde ortaya ¢ikan ileri diizey maliyet muhasebesi konularinda

aragtirma yapar ve drnek sorulari ¢6zer (Analiz ve Degerlendirme). P1, P4

- Ornek vak’a incelemesi yapar ve degerlendirir ( Analiz, Degerlendirme ve

Yorumlama).
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Konu: Yonetim Muhasebesi ve Vak’a Analizi - 1

- Uretim isletmelerinde ortaya ¢ikan yonetim muhasebesi konularinda arastirma yapar
ve drnek sorulari ¢ozer (Analiz ve Degerlendirme).

- Ornek vak’a incelemesi yapar ve degerlendirir ( Analiz, Degerlendirme ve
Yorumlama).

P1, P4

Konu: Yonetim Muhasebesi ve Vak’a Analizi - 2

- Uretim isletmelerinde ortaya ¢ikan yonetim muhasebesi konularinda arastirma yapar
ve Ornek sorular ¢ozer (Analiz ve Degerlendirme).

- Ornek vak’a incelemesi yapar ve degerlendirir ( Analiz, Degerlendirme ve
Yorumlama).

P1, P4

Konu: Yonetim Muhasebesi ve Vak’a Analizi - 3

- Uretim isletmelerinde ortaya ¢ikan yonetim muhasebesi konularinda arastirma yapar
ve drnek sorulari ¢ozer (Analiz ve Degerlendirme).

- Ornek vak’a incelemesi yapar ve degerlendirir (Analiz, Degerlendirme ve
Yorumlama).

P1, P4

Konu: Ornek Vak’a Coziimleri

- Vak’alar {izerinde ¢6ziim yapar ve degerlendirir (Analiz, Degerlendirme ve
Yorumlama).
- Vak’alar1 farkl bakis agilar1 ile analiz etmeyi 6grenir (Analiz ve Karsilagtirma)

Konu: Ornek Vak’a Coziimleri

- Vak’alar {izerinde ¢6ziim yapar ve degerlendirir (Analiz, Degerlendirme ve
Yorumlama).
- Vak’alar1 farkli bakis agilari ile analiz etmeyi 6grenir (Analiz ve Karsilastirma)

P1, P4

P1, P4

10.

Konu: Ornek Vak’a Coziimleri

- Vak’alar iizerinde ¢6ziim yapar ve degerlendirir (Analiz, Degerlendirme ve
Yorumlama).
- Vak’alar1 farkli bakig acilari ile analiz etmeyi 6grenir (Analiz ve Karsilagtirma)

P1, P4

11.

Konu: Ornek Vak’a Coziimleri

- Vak’alar iizerinde ¢6ziim yapar ve degerlendirir (Analiz, Degerlendirme ve
Yorumlama).
- Vak’alar1 farkli bakis acilari ile analiz etmeyi d6grenir (Analiz ve Kargilagtirma)

P1, P4

12.

Konu: Ornek Vak’a Coziimleri

- Vak’alar {izerinde ¢6ziim yapar ve degerlendirir (Analiz, Degerlendirme ve
Yorumlama).
- Vak’alar1 farkli bakis acilari ile analiz etmeyi 6grenir (Analiz ve Kargilagtirma)

P1, P4

13.

Konu: Ornek Vak’a Coziimleri

- Vak’alar {izerinde ¢6ziim yapar ve degerlendirir (Analiz, Degerlendirme ve
Yorumlama).
- Vak’alar1 farkli bakig acilari ile analiz etmeyi 6grenir (Analiz ve Kargilagtirma)

P1, P4

14.

Konu: Ornek Vak’a Coziimleri

- Vak’alar {izerinde ¢6ziim yapar ve degerlendirir (Analiz, Degerlendirme ve
Yorumlama).

- Vak’alar1 farkli bakis agilari ile analiz etmeyi 6grenir (Analiz ve Karsilastirma)

Bu dersin degerlendirmesi, 6gretim iiyesi tarafindan sunulan

kaynaklar ve derste yiiriitiilen tartigmalar esas alimarak
Degerlendirme

P1, P4

hazirlanacak olan bir ara sinav (vize) ve bir donem sonu sinavi

(final) araciligiyla yapilacaktir. Ara siavin ortalamaya katkisi

% 30; donem sonu sinavinin ise % 70’tir. Gegme notu 100
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tzerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek
Okuma Listeleri

Yiicel Goksel, Kurt Ganite, Adiloglu Burcu (2023), Isletmecilik
Ve Muhasebe Egitiminde Isletme Ziyaretleri Ve Vak’a
Etidleri 2022-2023, Gazi Kitabevi

Yiicel Goksel, Kurt Ganite, Adiloglu Burcu (2024), Isletmecilik
Ve Muhasebe Egitiminde Isletme Ziyaretleri ve Vak’a
Etiidleri 2023-2024 , Gazi Kitabevi

Kavut Lerzan (2023), Vak’alar 2023, Istanbul Universitesi,
Muhasebe Enstitiisii Yayilari

Kavut Lerzan (2022), Vak’alar 2022, Istanbul Universitesi,
Muhasebe Enstitlisii Yayinlari

Kavut Lerzan (2021), Vak’alar 2021, Istanbul Universitesi,
Muhasebe Enstitiisii Yayilari

Kavut Lerzan (2020), Vak’alar 2020, Istanbul Universitesi,
Muhasebe Enstitiisii Yayinlari

Selvi Yakup (2019), Vak’alar 2019, istanbul Universitesi,
Muhasebe Enstitlisii Yayinlari

Yiicel Goksel (2018), Vak’alar 2018, Istanbul Universitesi,
Muhasebe Enstitiisii Yayinlari

Aysan Mustafa, Yiicel Goksel, Pekdemir Recep (2017),
Vak’alar 2017, Istanbul Universitesi, Muhasebe
Enstitiisii Yayinlar

Yiicel Goksel (2016), Vak’alar 2016, Istanbul Universitesi,
Muhasebe Enstitiisii Yayinlari

Yiicel Goksel (2015), Vak’alar 2015, Istanbul Universitesi,
Muhasebe Enstitiisii Yayinlari
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MFD 6005 TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI UYGULAMALARI

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN
Oda Numarasi 311

E-posta mihriban.arslan@gop.edu.tr
Ders Zamam Sal1-09.30-12:00

Derslik Ogretim Uyesi Odasi - 311

Bu dersin amaci, 6grencilere Tiirkiye’de uygulanan muhasebe
standartlarinin temel ilkelerini, yontemlerini ve finansal raporlamadaki
etkilerini kavratmaktir. Ders, 6grencilere; muhasebe standartlarinin
teorik temelini ve uygulama siireclerini 6gretmeyi hedefler. Boylece
ogrenciler, muhasebe standartlarini is diinyasinda etkin bir sekilde
uygulayarak, finansal raporlamanin dogrulugunu ve seffafligini
saglamada gereken bilgi ve becerileri gelistireceklerdir.

Dersin Amaci

Mlgili
Haftalar Konu ve Kazamimlar Program
Yeterligi
1. Konu: Uluslararas1 Muhasebe Kavrami ve Uluslararas1 Muhasebe Standartlarinin
Tarihsel Gelisimi
- Uluslararas1i Muhasebe kavramini 6grenir ve tanimlar (Anlama). P1, P2,
- Uluslararast Muhasebe Standartlarinin Tarihsel Gelisimini arastirir ve agiklar (Anlama | P4
ve Degerlendirme).
2. Konu: Uluslararas1 Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarina iliskin Genel
Bilgi
- Isletmelerin finansal tablolarim hazirlarken uyacaklari genel gergeveyi belirleyen P1, P2,
diizenlemeleri 6grenir ve agiklar (Anlama ve Degerlendirme). P4
- Bu standartlara uygun hazirlanan finansal tablolar1 inceler ve karsilastirma yapar
(Degerlendirme ve Karsilagtirma).
3. Konu: Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Tarihsel Gelisimi
- Turkiye Muhasebe Standartlarinin Tarihsel Gelisimini arastirir ve agiklar (Anlama ve
Degerlendirme). P1, P2,
- Kamu Gézetim Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu, Isleyisi ve Gorevlerini P4
6grenir (Anlama).
- Bu alanda literatiir taramas1 yapar ve degerlendirir (Anlama ve Degerlendirme).
4. Konu: Kavramsal Cerceve ve Muhasebe Standartlar ile iliskisi
- Kavramsal Cerceveyi bilir ve agiklar (Anlama ve Degerlendirme) P1, P2,
- Kavramsal Cergeve ile muhasebe standartlari arasindaki iliskiyi agiklar (Anlama ve P4
Degerlendirme).
- Bu alanda literatiir taramas1 yapar ve degerlendirir (Anlama ve Degerlendirme).
5. Konu: TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu Standardi

- Standardi'nin amag, kapsam ve temel prensiplerini tanimlayabilir ve bu ilkelerin
finansal raporlamaya nasil yansidiginm aciklayabilir (Anlama ve Degerlendirme).
- Finansal tablolarin TMS 1 gerekliliklerine uygun olarak nasil diizenlendigini, ana P1, P2,
bilesenlerinin (bilango, gelir tablosu, nakit akis tablosu vb.) nasil sunuldugunu P4
orneklerle belirleyebilir (Karsilastirma ve Yorumlama).
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- TMS 1'e gore hazirlanmis finansal tablolar1 analiz ederek, standartlara uygunluk
agisindan elestirel degerlendirme yapabilir ve uygulamada karsilasilabilecek farkliliklar
yorumlayabilir (Analiz, Degerlendirme ve Yorumlama).

Konu: TMS 2 Stoklar Standardi

- TMS 2 Stoklar Standardi’nin stoklarin tanimi, 6l¢iim ve raporlanmasi konusundaki
temel kavramlarini ve prensiplerini agiklayabilir (Anlama ve Degerlendirme).

- TMS 2 gerekliliklerine uygun olarak, stok degerlemesinde kullanilan FIFO, ortalama
maliyet gibi yontemleri 6rneklerle uygulayabilir ve farkl: stok tiirleri i¢in uygun
degerleme yontemlerini segebilir (Anlama, Yararlanma ve Degerlendirme).

- Bu alanda literatiir taramasi yapar ve degerlendirir (Anlama ve Degerlendirme).

P1, P2,
P4

Konu: 'leS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisik!ikler ve
Hataya Iliskin Standart, TMS 10 Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylara Iliskin
Standart

- TMS 8 kapsaminda muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve
hata diizeltmeleri ile ilgili temel ilkeleri tanimlayarak, bu uygulamalarin finansal
raporlama iizerindeki etkilerini agiklayabilir (Anlama, Ozetleme ve Degerlendirme).

- TMS 10 kapsaminda bilango tarihinden sonraki olaylar1 tanimlayarak, bu olaylarin
finansal tablolar {izerindeki yansimalarini yorumlayabilir ve raporlama gerekliliklerini
belirleyebilir (Anlama, Ozetleme ve Degerlendirme).

- her iki standardin (TMS 8 ve TMS 10) gerekliliklerini uygulamali drnekler iizerinden
analiz ederek, muhasebe politikalarindaki degisiklikler, tahminlerdeki revizyonlar,
hatalarin diizeltilmesi ve bilango sonrasi olaylarin finansal etkilerini elestirel bir bakis
acistyla degerlendirebilir (Anlama, Ozetleme ve Degerlendirme).

P1, P2,
P4

Konu: TMS 12 Gelir Vergileri Standardi

- Gelir Vergileri Standardi kapsamindaki temel ilkeleri, 6zellikle gecici farklar,
ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliiklerinin muhasebelestirilmesini tanimlayabilir
(Anlama ve Degerlendirme).

- TMS 12 gerekliliklerine uygun olarak, gelir vergilerinin finansal tablolara nasil
yansitildigini 6rneklerle uygulayabilir; gegici farklar ve ertelenmis vergi hesaplamalarin
gergeklestirebilir (Degerlendirme, Uygulama ve Sonug Cikarma).

- Bu alanda literatiir taramasi yapar ve degerlendirir (Anlama ve Degerlendirme).

Konu: TMS 16 Maddi Duran Varhklar Standardi

- TMS 16 kapsaminda maddi duran varliklarin taninmasi, 6l¢iilmesi ve sunulmasi ile
ilgili temel muhasebe ilkelerini agiklayabilir (Anlama ve Degerlendirme).

- Maddi duran varliklarin maliyet modeli ve yeniden degerleme modeli gibi degerleme
yontemlerini 6rnek uygulamalar {izerinden belirleyebilir ve muhasebe kayitlarini
olusturabilir (Degerlendirme, Uygulama ve Sonug Cikarma).

- Farkli amortisman yontemlerini tanimlayarak, 6rnek vakalar lizerinden amortisman
hesaplamalar1 yapabilir ve bu islemlerin finansal tablolara etkilerini yorumlayabilir
(Degerlendirme, Uygulama ve Sonug Cikarma).

P1, P2,
P4

P1, P2,
P4

10.

Konu: TMS 20 Devlet Tesvikleri Standardi

- TMS 20 Devlet Tesvikleri Standardi’nin amaci, kapsami1 ve temel muhasebe ilkelerini
tanimlayabilir; devlet tesviklerinin finansal tablolar tizerindeki muhasebelestirme
stireclerini aciklayabilir (Anlama ve Degerlendirme).

-Devlet tegviklerine iliskin muhasebe kayi1t iglemlerini 6rnek senaryolar iizerinden
uygulayarak, tesviklerin taninmasi, 6l¢iilmesi ve sunulmasi siireglerini dogru sekilde
gerceklestirebilir (Degerlendirme, Uygulama ve Sonug Cikarma).

- Bu alanda literatiir taramasi yapar ve degerlendirir (Anlama ve Degerlendirme).

P1, P2,
P4

11.

Konu: TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standardi

- Kur Degisiminin Etkileri Standardi'nin (TMS 21) temel kavramlarini, amaci ve
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muhasebelestirme ilkelerini tanimlayabilir (Anlama ve Yorumlama).
- Doviz cinsinden yapilan islemlerin ve kur farklarinin muhasebelestirilmesi siirecini P1, P2,
ornek senaryolar iizerinden TMS 21 gerekliliklerine uygun olarak uygulayabilir P4
(Degerlendirme, Uygulama ve Sonug¢ Cikarma).

- Bu alanda literatiir taramasi yapar ve degerlendirir (Anlama ve Degerlendirme).

12. Konu: TMS 23 Bor¢clanma Maliyetleri Standardi
- TMS 23 Borg¢lanma Maliyetleri Standardi'nin amaci, kapsami ve temel muhasebe
ilkelerini tanimlayabilir (Anlama ve Degerlendirme). P1, P2,
- Bor¢lanma maliyetlerinin hesaplanmasi i¢in kullanilan yontemleri drnek senaryolar P4

tizerinden uygulayabilir ve dogru muhasebe kayitlarini olusturabilir (Degerlendirme,
Uygulama ve Sonu¢ Cikarma).

- Bu alanda literatiir taramasi yapar ve degerlendirir (Anlama ve Degerlendirme).

13. Konu: Siirdiiriilebilirlik Standartlar:

- Siirdiiriilebilirlik standartlarinin amaci, kapsami ve temel ilkelerini tanimlayarak, bu
standartlarin finansal ve finansal olmayan raporlamadaki roliinii aciklayabilir (Anlama
ve Degerlendirme). P1, P2,
- ISSB 1, ISSB 2 hakkinda genel bir bilgiye sahip olur (Anlama). P4

- Farkl siirdiiriilebilirlik standartlarini (6rnegin, GRI, SASB) karsilastirarak,
raporlamanin igletmeler {izerindeki etkilerini ve uygulamadaki avantaj ile sinirliliklari
elestirel bir bakis ac¢isiyla degerlendirebilir (Anlama, Analiz ve Degerlendirme).

14. Konu: Biiyiik ve Orta Olgekli Isletmeler Icin Finansal Raporlama Standartlan
- Biiyiik ve orta 6l¢ekli igletmeler i¢in finansal raporlama standartlarinin amaci, kapsami | P1, P2,
ve temel ilkelerini tanimlayabilir; bu standartlarin isletme finansal raporlamasinda P4

oynadig rolii agiklayabilir (Anlama ve Degerlendirme).

- Bu alanda literatiir taramasi iaiar ve dei‘ erlendirir (Anlama ve Dei erlendirme).

Bu dersin degerlendirmesi, 6gretim {iyesi tarafindan sunulan
kaynaklar ve derste yiiriitiilen tartigmalar esas alinarak
Degerlendirme hazirlanacak olan bir ara simav (vize) ve bir donem sonu sinavi
(final) araciligiyla yapilacaktir. Ara siavin ortalamaya katkis1 %
30; donem sonu sinavinin ise % 70’tir. Gegme notu 100
iizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Tiirkiye Muhasebe Standartlart

Okuma Listeleri Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari

BOBI Finansal Raporlama Standartlar

www.kgk.gov.tr
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MFD6006 FINANSAL GUNCEL YAKLASIMLAR

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Oktay OZKAN
Oda Numarasi 405
E-posta oktay.ozkan@gop.edu.tr
Ders Zamani Carsamba-09.30-12.30
Derslik Ogretim Uyesi Odas1

Dersin Amaci

hedeflenmektedir.

Bu dersin amaci, finans alanindaki giincel yaklagimlar ve yenilik¢i yontemleri
Ogrencilere tanitarak, finans alaninda ortaya ¢ikan en son gelismeler konusunda
farkindalik olusturmaktir. Ders kapsaminda, giincel finans teorileri, yeni
finansal varliklar, ¢agdas finansal yaklasimlar ve ampirik metodolojiler ele
almarak Ogrencilerin finans alanindaki dinamik degisimleri kavramalari

Tigili

Haftalar Konu ve Kazanimlar Program

Yeterligi

1. Konu: Giris ve Temel Kavramlar
-Finansal giincel yaklasimlarin 6nemini ve finansal sistemdeki yerini agiklar. (Agiklama)
-Geleneksel finans teorileri ile modern yaklasimlar arasindaki farklar1 karsilastirir. P1-P3-
(Karsilastirma) P4

2. Konu: Davramssal Finans ve Piyasalar Uzerindeki Etkisi P1-P3-
-Davranigsal finansin temel ilkelerini ve yatirimci davraniglar tizerindeki etkisini agiklar. | P4
(Agiklama)

-Rasyonel ve irrasyonel yatirim kararlarini analiz eder. (Analiz)

3. Konu: Siirdiiriilebilir Finans ve ESG Yatirnmlarn P1-P3-
-Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerinin finansal karar alma siire¢lerindeki P4
roliinii degerlendirir. (Degrlendirme)

-Siirdiiriilebilir yatirim stratejilerini ve piyasa etkilerini analiz eder. (Analiz)

4. Konu: Finansal Teknolojiler (FinTech) ve Dijital Finansal Doniisiim
-Finansal teknolojilerin (FinTech) bankacilik, sigortacilik ve yatirim sektdrleri tizerindeki
etkisini agiklar. (Aciklama) P1-P3-
-Blok zinciri (blockchain), dijital 6demeler ve robo-danigmanlik gibi FinTech P4
yeniliklerini degerlendirir. (Degerlendirme)

5. Konu: Kripto ve Dijital Paralar P1-P3-
-Kripto para piyasalarinin gelisimini ve finansal sistem {lizerindeki etkisini agiklar. P4
(Agiklama)

-Merkez Bankalari tarafindan ¢ikarilanlar dahil dijital Paralarinin potansiyel etkilerini
degerlendirir. (Degerlendirme)

6. Konu: Otomatik Yatirim Sistemleri P1-P3-
-Otomatik yatirimlarin nasil ¢alistigini ve finansal piyasalar iizerindeki etkisini agiklar. P4
(Agiklama)

-Otomatik yatirimlarin potansiyel etkilerini degerlendirir. (Degerlendirme)

7. Konu: Biiyiik Veri ve Yapay Zeka P1-P3-

-Biiyiik verinin ve yapay zekanin finans sektoriindeki kullanim alanlarini agiklar. P4

(Agiklama)
-Finansal karar alma siireglerinde yapay zekanin sagladig1 avantajlar1 ve dezavantajlar
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degerlendirir. (Degerlendirme)

8. Konu: Risk Yonetimi ve Finansal Krizler
-Finansal krizlerin nedenlerini ve yayillma mekanizmalarini analiz eder. (Analiz) P1-P3-
-Modern risk yonetimi araglarini ve stratejilerini degerlendirir. (Degerlendirme) P4

- AnaSwaylr

9. Konu: Alternatif Yatirom Araclari P1-P3-
-Alternatif araclarin yatirim stratejilerini ve risk yonetimi yaklasimlarini agiklar. P4
(Agiklama)

- Alternatif yatirim araglarimin finansal piyasalardaki roliinii degerlendirir.
(Degerlendirme)

10. Konu: Norofinans P1-P3-
- Norofinansin yatirim kararlar tizerindeki etkisini agiklar. (Ag¢iklama) P4
-Norofinansin finansal karar alma siireclerindeki roliinii degerlendirir. (Degerlendirme)

11. Konu: iklimsel Finans P1-P3-
- iklim degisikliginin finansal piyasalar iizerindeki etkisini agiklar. (Agiklama) P4
- Karbon piyasalarmin igleyisini ve finansal araglarin1 degerlendirir. (Degerlendirme)

12. Konu: Finansal Piyasalarin Gelecegi P1-P3-
- Finansal diizenlemelerin ve olasi etik degisimlerinin piyasalardaki roliinii analiz eder. P4
(Analiz)

- Gelecekteki olasi finansal diizenlemelerin yatirime1 davraniglari {izerindeki etkisini
degerlendirir. (Degerlendirme)

13. Konu: Yeni Nesil Finansal Uriinler ve Yatirim Stratejileri P1-P3-
- Yeni nesil finansal {iriinlerin isleyisini agiklar. (A¢iklama) P4
- Yenilik¢i yatirim stratejilerinin finansal piyasalar iizerindeki etkisini analiz eder.

(Analiz)

14. Konu: Genel Degerlendirme ve Giincel Finansal Olaylar Uzerine Tartisma
- Dénem boyunca 6grenilen finansal giincel yaklasimlar ve kavramlari 6zetler. P1-P3-
(Ozetleme) P4
- Giincel finansal olaylar1 analiz ederek gelecege yonelik dngdriilerde bulunur. (Ongérii

Bu dersin degerlendirmesi, ilgili haftalarda literatiirde yer alan giincel
calismalar ve derste yiiriitiilen tartigmalar esas alinarak hazirlanacak olan
Degerlendirme bir ara sinav (vize) ve bir donem sonu siavi1 (final) araciligryla
yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya katkis1 % 30; donem sonu siavinin
ise % 70’tir. Gegme notu 100 tizerinden 70’tir.

Yararlanilacak kaynaklar https://www.tandfonline.com/

https://www.elsevier.com/

https://journals.sagepub.com/

https://www.wiley.com/

https://scholar.google.com

https://www.researchgate.net/

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/

https://dergipark.org.tr/
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MFD6007 TURKIYE DENETIM STANDARTLARI

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Atila KARKACIER
Oda Numarasi 430
E-posta atila.karkacier@gop.edu.tr
Ders Zamani Carsamba 13:30 — 16:30
Derslik Oda No: 430
Bu dersin amaci, 6grencilere bagimsiz denetim standartlarinin, kalite
Dersin Amaci kontrol standartlarinin, etik ilkelerin ve davranis kurallarinin denetim
stireci ile nasil biitlinlestirilecegini anlatmaktir.

Mlgili
Haftalar Konu ve Kazamimlar Program
Yeterligi
1. Konu: Giris ve Dersin Tanitimi P1,P2,P4
- Dersin genel ¢ercevesi hakkinda bilgi sahibi olur.
- Dersin nasil igslenecegi hususunda 6grenir.
- Dersin islenecegi kitabi ve alternatif kaynaklar hakkinda bilgi sahibi olur.
2. Konu: Denetimin Niteligi, Amaclari, Tiirleri P1,P2,P4

- Denetimin niteligini ve temel unsurlarini (bagimsizlik, tarafsizlik, giivenilirlik) agiklar.
(Hatirlama, Anlama)

- Denetimin amaglarin1 degerlendirir. (Degerlendirme)

- Denetim tiirlerini karsilagtirarak uygun kullanim alanlarini belirler. (Analiz)

3. Konu: Denetim Firmalarinin Yapisi P1,P2,P4
- Denetim firmalarinin organizasyon yapisini ve temel departmanlarini agiklar.
(Hatirlama, Anlama)

- Denetim firmalarimin biiyiikliiklerine gore siniflandirmasini degerlendirir.
(Degerlendirme)

- Denetim firmalarinin etik kurallar, bagimsizlik ve kalite kontrol siire¢lerine
uygunlugunu analiz eder. (Analiz)

4, Konu: Denetim Calismalarinda Kalite Kontrol. P1,P2,P4
- Denetim ¢alismalarinda kalite kontrol kavramini ve 6nemini agiklar. (Hatirlama,
Anlama)

- Denetim firmalarinda kalite kontrol sistemlerinin bagimsiz denetimin giivenilirligi
iizerindeki etkisini degerlendirir. (Degerlendirme)

- Kalite kontrol siireglerini analiz ederek denetim standartlarina uygun bir kalite kontrol
gercevesi olusturur. (Analiz, Olusturma)

5. Konu: Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar P1,P2,P4
- Bagimsiz denetciler igin etik kurallarin temel ilkelerini (diiriistliik, tarafsizlik, mesleki
yeterlilik ve 6zen, gizlilik, profesyonel davranis) agiklar. (Hatirlama, Anlama)

- Etik kurallarin bagimsiz denetimde giivenilirlik, seffaflik ve tarafsizlik {izerindeki
etkisini degerlendirir. (Degerlendirme)

- Etik ikilemler i¢eren denetim durumlarini analiz ederek uygun etik karar alma
stireclerini uygular. (Analiz, Uygulama)

6. Konu: Genel Ilke ve Sorumluluklarla ilgili Standartlar
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- Bagimsiz denetimin genel ilkelerini ve denet¢inin temel sorumluluklarini agiklar.
(Hatirlama, Anlama)

- Denetim siirecinde mesleki siiphecilik, bagimsizlik ve etik kurallarin 6nemini
degerlendirir. (Degerlendirme)

- Genel ilke ve sorumluluklarla ilgili standartlar1 6ziimseyerek, denetim siirecinde nasil
uygulandigini analiz eder. (Analiz, Uygulama)

7. Konu: Risk Degerlemesi ve Risklere Kars1 Alinan Onlemlerle ilgili Standartlar. P1,P2,P4
- Denetim siirecinde risk degerlemesinin 6nemini ve temel kavramlarini agiklar.
(Hatirlama, Anlama)

- Denetim risk tiirlerini (dogal risk, kontrol riski, bulma riski) analiz ederek finansal
raporlama tizerindeki etkilerini degerlendirir. (Analiz, Degerlendirme)

- Risk degerlemesi ve risklere karsi alinan 6nlemlerle ilgili standartlar1 6ziimseyerek
denetim siirecinde nasil uygulandigin aciklar. (Uygulama, Yorumlama)

8. Konu: Bagimsiz Denetim Kanitlariyla lgili Standartlan P1,P2,P4
- Bagimsiz denetim kanitlarinin tanimini, tiirlerini ve 6nemini agiklar. (Hatirlama,
Anlama)

- Denetim kanitlarinin giivenilirlik ve yeterlilik agisindan degerlendirilmesini yaparak,
uygun denetim tekniklerini analiz eder. (Analiz, Degerlendirme)

- Bagimsiz denetim kanitlariyla ilgili standartlar1 6ztimseyerek, denetim siirecinde nasil

uiiulanmi“ i agiklar. iUiiulama, Yorurnlarnai

9. Konu: Baskalarimin Cahsmalarimin Kullamilmasiyla Ilgili Standartlar P1,P2,P4
- Bagimsiz denetimde baskalarinin ¢alismalarinin (i¢ denetgiler, uzmanlar, diger
denetgiler) kullanimini ve 6énemini agiklar. (Hatirlama, Anlama)

- Bagimsiz denetcinin, baskalarinin ¢aligmalarini kullanirken dikkate almasi gereken
riskleri ve glivenilirlik kriterlerini degerlendirir. (Analiz, Degerlendirme)

- Bagkalarmin ¢aligmalarinin kullanilmasiyla ilgili standartlar1 6ztimseyerek denetim
stirecinde nasil uygulandigin agiklar. (Uygulama, Yorumlama)

10. Konu: Bagimsiz Denetimin Sonuclar1 ve Raporlamayla flgili Standartlar P1,P2,P4
- Bagimsiz denetim siirecinin sonuglarini ve denetim raporlarinin 6nemini agiklar.
(Hatirlama, Anlama)

- Denetim goriis tiirlerini (olumlu goriis, sartli goriis, olumsuz goriis, goriis bildirmekten
kacinma) degerlendirerek, finansal tablo kullanicilari iizerindeki etkilerini analiz eder.
(Analiz, Degerlendirme)

- Bagimsiz denetimin sonuglar1 ve raporlamayla ilgili standartlar1 6ztimseyerek denetim
stirecinde nasil uygulandigin agiklar. (Uygulama, Yorumlama)

11. Konu: Ozel Alanlarla ilgili Standartlar P1,P2,P4
- Bagimsiz denetimde 6zel alanlarin agisindan 6nemini agiklar. (Hatirlama, Anlama)
- Ozel alanlarin denetiminde karsilasilan riskleri ve denetim yaklasimlarin
degerlendirir. (Analiz, Degerlendirme)

- Ozel alanlarla ilgili denetim standartlarini 6ziimseyerek denetim siirecinde nasil
uygulandigini agiklar. (Uygulama, Yorumlama)

12. Konu: Kalite Kontrol Standartlar P1,P2,P4
- Denetim siireglerinde kalite kontrol kavramini ve 6nemini agiklar. (Hatirlama,
Anlama)

- Bagimsiz denetimde kalite kontrol siireclerinin giivenilirlik ve bagimsizlik iizerindeki
etkisini degerlendirir. (Analiz, Degerlendirme)

- Kalite kontrol standartlarin1 6ziimseyerek denetim siirecinde nasil uygulandigini
aciklar. (Uygulama, Yorumlama)

13. Konu: Ornek Olay Calismasi P1,P2,P4
- Tiirkiye Denetim Standartlar1 (TDS) cercevesinde karsilagilabilecek 6rnek olaylari ve
bu olaylarin denetim siireci, finansal raporlama ve i¢ kontrol tizerindeki etkilerini
aciklar. (Hatirlama, Anlama)

- Gergeklesmis denetim vakalarini inceleyerek, hata ve hile arasindaki farklari analiz
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eder ve Tiirkiye Denetim Standartlar1 kapsaminda denet¢inin sorumluluklarini
degerlendirir. (Analiz, Degerlendirme)

- Ornek olaylara dayali olarak, Tiirkiye Denetim Standartlari’na uygun bir bagimsiz
denetim siireci tasarlayarak denetim stratejisini belirler. (Olusturma)

14. Konu: Ornek Olay Cahsmasi P1,P2,P4
- Tirkiye Denetim Standartlar1 (TDS) gergevesinde karsilasilabilecek 6rnek olaylar1 ve
bu olaylarin denetim siireci, finansal raporlama ve i¢ kontrol tizerindeki etkilerini
agiklar. (Hatirlama, Anlama)

- Gergeklesmis denetim vakalarini inceleyerek, hata ve hile arasindaki farklar analiz
eder ve Tiirkiye Denetim Standartlar1 kapsaminda denetginin sorumluluklarini
degerlendirir. (Analiz, Degerlendirme)

- Ornek olaylara dayali olarak, Tiirkiye Denetim Standartlari’na uygun bir bagimsiz

denetim siireci tasarlaiarak denetim stratei'isini belirler. iOlusturmai

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen
tartismalar esas alinarak hazirlanacak olan bir ara sinav (vize) ve
Degerlendirme bir donem sonu sinavi (final) araciligiyla yapilacaktir. Ara
siavin ortalamaya katkist % 30; donem sonu sinavinm ise %
70’tir. Gegme notu 100 iizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) Bagimsiz Denetim Standartlar
Okuma Listeleri ve Uygulamalari

Erdogan, M. (2006). Denetim Kavramsal ve Teknolojik

Yapi. Maliye ve Hukuk Yayinlar, Ankara.
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MFD 6008 STRATEJIiK YONETIM MUHASEBESI

Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa GUL

Oda Numarasi

307

Ofis Saatleri

Persembe 10:00-12:00

E-posta

mustafa.gul@gop.edu.tr

Ders Zamani

Sal1 13:30-16:15

Derslik

Dersin Amaci

Ogretilmesi.

Stratejik yonetsel karar almada yonetim muhasebesinin 6neminin
aciklanmasi, stratejik yonetim muhasebesi yontem ve tekniklerinin

Haftalar

Konu ve Kazanimlar

Tgili
Program
Yeterligi

Konu: isletme Yénetimi, Muhasebe Bilgi Sistemi, Strateji ve Yonetim
Muhasebesi Iliskisi

-Isletme yonetimi ve Muhasebe Bilgi Sistemi iliskisini aciklar

-Muhasebe Bilgi Sistemi ve stratejik yonetim muhasebesi iliskisini aciklar.
-Isletme Yonetimi, Muhasebe Bilgi Sistemi, Strateji ve Yonetim Muhasebesi
Iliskisini aciklar

P1

Konu: Stratejik Planlamanin Niteligi ve Isletme Stratejisi Olusturma Siireci

-Stratejik planlamanin kavramsal ¢ercevesini agiklar

-Isletme stratejisi olusturma siirecini agiklar.

-Stratejik kararlarin uygulanabilirligi ve siirdiiriilebilirligi ag¢isindan, orgiitsel yapi,
kurumsal ydnetisim ve performans 0l¢iim sistemlerinin 6nemini agiklar.

P1, P4

Konu: Maliyet Hacim Kér Analizleri

-Maliyet—Hacim—Kar analizinin kuramsal varsayimlarini agiklar

-Katk1 pay1 yaklagimina gore gelir tablosu hazirlar

-Maliyet-Hacim-Kar analizleri yapar, yonetsel karar alternatiflerini analiz eder
-Cok iirtinlii iiretim yapisinda ve kapasite kisitlart altinda, satis karmasi ve katki
pay1 temelli kararlarin isletme performansina etkisini yorumlar ve stratejik
oOneriler gelistirir.

P3, P4

Konu: isletme Biitceleri

-Isletme biitcelerinin kuramsal temellerini ve islevlerini biitiinciil bir yonetim
sistemi i¢inde agiklar.

-Isletme biitcelerini hazirlar

-Stratejik hedefler ile biitgeleme siirecini uyumlastirir.

P3, P4

Konu: Standart Maliyet ve Esnek Biitceleme Sistemleri

-Standart maliyet sisteminin kuramsal yapisini agiklar.

-Standart ve fiili maliyetlerin hesaplamalarini yaparak sapma analizlerini yapar.
-Esnek biit¢eleme yaklasimini, faaliyet hacmi degisimleri karsisinda performans
Ol¢iimii ve sapma analizi araci olarak uygular ve sonuglarini yorumlar.

P3, P4

Konu: Stratejik Yonetim Kararlarinda Gegerli Maliyet Analizleri

-Gegerli maliyet kavramini, batik maliyet, firsat maliyeti ve alternatif maliyet
unsurlariyla karsilagtirmali olarak agiklar.

-Ozel siparis, kapasite kullanimu, iiretimden cekilme kararlarinda gecerli maliyet
analizlerini uygular

P4
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Konu: Faaliyet Temelli Maliyetleme ve Biitceleme P4
-Faaliyet Temelli Maliyetleme sisteminin kuramsal dayanaklarini, geleneksel
maliyetleme yaklagimlariyla karsilagtirarak agiklar.

7 -Faaliyet Temelli Biit¢celeme yaklasimini faaliyet hacmi ve kapasite kullanimi1
temelinde agiklar

-Faaliyet Temelli Maliyetleme sistemini stratejik yonetim kararlariyla
iliskilendirir.

Konu: Kaizen Maliyetleme P4
-Kaizen maliyetleme yaklagiminin kuramsal temellerini, agiklar.

-Uretim siirecinde maliyet azaltim hedeflerini, kiigiik ve siirekli iyilestirme

8 adimlarin1 planlar.

-Kaizen maliyetleme uygulamalarinin, orgiitsel 6grenme, ¢alisan katilimi ve uzun
donemli rekabet avantaji iizerindeki etkilerini stratejik yonetim perspektifinden

dei“ erlendirir.

Konu: Uriin Yasam Seyri Maliyet Sistemi P1, P4
-Uriin Yasam Seyri Maliyet Sistemi’nin kuramsal ¢ercevesini aciklar.

-Bir iiriiniin tiim yasam dongiisli boyunca olusan maliyetleri biitiinciil bicimde
analiz eder

-Yasam seyri maliyet bilgilerinin stratejik fiyatlama, iiriin portfoyii yonetimi ve
yatirim kararlari {izerindeki roliinii agiklar.

Konu: Hedef Maliyetleme P4
-Hedef maliyetleme yaklasiminin kuramsal temellerini agiklar.

-Hedef satis fiyat1 ve hedef kar marjindan hareketle hedef maliyetin belirlenmesi
stirecini agiklar,

-Hedef maliyetleme sisteminin, {iriin tasarimi, tedarik¢i entegrasyonu ve uzun
donemli rekabet stratejileri lizerindeki etkilerini agiklar.

Konu: Miisteri Maliyeti ve Karhilik Analizi P1,P3, P4
-Miisteri maliyeti ve miisteri karliligi kavramlarini agiklar.

-Miisteri bazl1 gelir, maliyet ve katki pay1 analizlerini kullanarak miisteri
segmentasyonu yapar.

-Miisteri karhilik bilgilerinin, fiyatlama, kanal yonetimi, miisteri elde tutma ve
stratejik portfoy kararlar iizerindeki etkilerini degerlendirir.

Konu: Deger Zinciri Analizi P3, P4
-Deger zinciri analizinin kuramsal gercevesini agiklar

-Isletme ici ve isletmeler aras1 deger zinciri faaliyetlerini maliyet, farklilasma ve
deger olusturma agisindan analiz eder.

-Deger zinciri bilgilerinin stratejik maliyet yonetimi, dis kaynak kullanimi ve
tedarik zinciri entegrasyonu kararlar iizerindeki etkilerini degerlendirir.

Konu: Benchmarking P1, P4
-Benchmarking kavraminin kuramsal temellerini, igsel, rekabetgi ve fonksiyonel
benchmarking tiirleri baglaminda agiklar.

13 -Performans gostergeleri ve siire¢ Ol¢iitleri iizerinden karsilastirmali analiz
tasarlar.

-Benchmarking sonuglarini, siirekli iyilestirme, maliyet azaltimi ve rekabet
avantaji1 gelistirme baglaminda degerlendirir.

Konu: Dengeli Ol¢ciim Karti P4
-Dengeli Ol¢iim Kart1 yaklasiminin kuramsal cercevesini aciklar

14 -Dengeli 6l¢iim kartinin stratejik yonetim siireciyle iligkilendirir.

-Dengeli Olgiim Kart: uygulamalarinin, drgiitsel uyum, stratejik kontrol ve

siirdiriilebilir rekabet avantaji1 iizerindeki etkilerini dei“ erlendirir.
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Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste
yiiriitiilen tartigmalar esas alinarak hazirlanacak olan bir
ara smav (vize) ve bir donem sonu sinavi (final)
araciligryla yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya katkisi
% 30; donem sonu sinavinin ise % 70’tir. Gegme notu
100 {izerinden 70’tir.

Degerlendirme

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma Listeleri SErateJ ik Yonetim Muhasebesi alanindaki Tiirk¢e Ingilizce kitaplar,
giincel makaleler

152



MFD6009 FINANSAL ANALIZ

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Oktay OZKAN
Oda Numarasi 405

E-posta oktay.ozkan@gop.edu.tr
Ders Zamani Sal1-09.30-12.30

Derslik Ogretim Uyesi Odas1

Dersin Amaci

Bu dersin amaci, Ogrencilere finansal analiz yontemlerini 6gretmek ve
isletmelerin mali performansini degerlendirme yetkinligi kazandirmaktir. Ders
kapsaminda finansal tablolarin analizi, oran analizleri, risk ve getiri
hesaplamalari, firma degerleme yontemleri gibi konular ele alinarak,
Ogrencilerin finansal verileri yorumlama ve karar alma siire¢lerinde nasil

Tlgili

Haftalar Konu ve Kazamimlar Program

Yeterligi

1. Konu: Giris ve Temel Kavramlar
-Finansal analiz kavramini ve 6nemini agiklar. (Ag¢iklama) P1-P3-
- Finansal analiz tiirlerini ve kullanim alanlarini tanimlar. (Tanimlama) P4-P5

2. Konu: Finansal Tablolar ve icerikleri P1-P3-
-Bilango, gelir tablosu ve nakit akis tablosunun temel bilesenlerini agiklar. (A¢iklama) P4-P5
- Finansal tablolarin nasil yorumlanacagini degerlendirir. (Degerlendirme)

3. Konu: Likidite Analizi P1-P3-
-Likidite kavramini ve igletmeler i¢in 6nemini aciklar. (Agiklama) P4-P5
-Cari oran, asit-test oran1 ve nakit oranini hesaplar ve yorumlar. (Yorumlama)

4. Konu: Karhlik Analizi P1-P3-
-Karlilik kavramini ve igletmelerin performansi iizerindeki etkisini aciklar. (A¢iklama) P4-P5
-Briit kar marj1, net kar marj1 ve 6zkaynak karlilig1 gibi oranlar1 hesaplar ve degerlendirir.
(Hesaplama ve Degerlendirme)

5. Konu: Finansal Yap1 Analizi P1-P3-
-Finansal kaldirag kavramini ve igletmeler tizerindeki etkisini aciklar. (Ac¢iklama) P4-P5
-Borg/6zsermaye orani, faiz karsilama orani gibi oranlarini hesaplar ve analiz eder.

(Hesaplama ve Analiz)

6. Konu: Faaliyet Analizi P1-P3-
-Isletme sermayesi yonetiminin finansal analizdeki 6nemini agiklar. (Agiklama) P4-P5
-Stok devir hizi, alacak ve bor¢ 6deme siirelerini hesaplar ve yorumlar. (Hesaplama ve
Yorumlama)

7. Konu: Nakit Akim Analizi P1-P3-
-Nakit akim tablosunun yapisini ve dnemini agiklar. (A¢iklama) P4-P5
-Isletmelerin likidite durumunu nakit akim analizine gore degerlendirir. (Dgerlendirme)

8. Konu: Yatay ve Dikey Analiz
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-Yatay analiz ile finansal tablolarin zaman i¢indeki degisimini degerlendirir. P1-P3-

(Dgerlendirme) P4-P5
-Dikey analiz ile finansal tablolarin bilesenlerini oranlayarak yorumlar. (Hesaplama ve
Yorumlama)
- AmSmalr ]

9. Konu: Trend Analizi P1-P3-
-Trend analizinin finansal performans degerlendirmesindeki roliinii aciklar. (Aciklama) P4-P5
-Uzun dénemli trendleri analiz eder. (Analiz)

10. Konu: Borsa Performans Analizi P1-P3-
- Hisse senedi fiyatlarini etkileyen temel faktorleri agiklar. (Agiklama) P4-P5

-Hisse basi kazang, fiyat/kazang vd. borsa performans oranlarini hesaplar ve yorumlar.
(Hesaplama ve Yorumlama)

11. Konu: Risk ve Getiri Analizi P1-P3-
- Finansal risk tiirlerini agiklar. (A¢iklama) P4-P5
- Risk-getiri iliskisini degerlendirerek yatirim kararlarini analiz eder. (Degerlendirme ve
Analiz)

12. Konu: Firma Degerleme P1-P3-
- Firma degerlemenin temel yontemlerini agiklar. (A¢iklama) P4-P5
- 1gili yontemleri kullanarak firma degeri hesaplar. (Hesaplama)

13. Konu: Karar Alma Siireci P1-P3-
- Finansal analiz sonuglarim karar alma siireglerine nasil entegre edecegini agiklar. P4-P5
(Agiklama)

- Finansal analiz sonuglarin1 kullanarak isletmeler icin stratejik kararlar alir. (Karar
Alma)

14. Konu: Genel Degerlendirme

- Dénem boyunca dgrenilen finansal analiz kavramlarini zetler. (Ozetleme) P1-P3-

- Finansal analizde kullanilan iéntemleri iergek isletme verileri ile uiiular. (Uiﬁilama) P4-P5

Bu dersin degerlendirmesi, 6gretim iiyesi tarafindan sunulan kaynaklar
ve derste yiiriitiilen tartigmalar esas alinarak hazirlanacak olan bir ara
Degerlendirme sinav (vize) ve bir donem sonu sinavi (final) araciligiyla yapilacaktir. Ara
siavin ortalamaya katkis1 % 30; donem sonu smavinin ise % 70’tir.
Gegme notu 100 iizerinden 70’tir.

Yararlanilacak kaynaklar Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri Nalan Akdogan, Nejat
Tenker

Analitik Finansal Y6netim Osman Okka

Soru ve Yanitlariyla Isletme Finansmami Giiven Sayilgan
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YONETIM VE ORGANIZASYON
DOKTORA PROGRAMI

GENEL BIiLGILER

Yonetim ve Organizasyon Doktora Programi 2021 yilindan itibaren

Anablllm Dah.mn Isletme ABD’na bagli olarak Yonetim ve Organizasyon programi
Kisa Tarihgesi e ..
adiyla doktora 6grencisi almaya baglamistir.
Anabilim Dali- Yo6netim ve Organizasyon disiplini ve arastirma yontemleri hakkinda
Bilim Dali Amaci elestirel bilgiye sahip ve donanimli 6grenciler yetistirmek.
. Prof. Dr. Sema POLATCI
Anabilim Dali :
Baskan §ema.p01at01@gop.edu.tr
askant I¢ Hat: 2779
Prof. Dr. Cetin BEKTAS
Bilim Dali Bagkan1  cetin.bektas@gop.edu.tr
I¢ Hat: 2378
Esra GURSOY OZCALIK
Boliim Sekreteri esra.gursoyozcalik@gop.edu.tr
Ic Hat: 2765

Mezuniyet Kosullart

Tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in toplam
21 krediden ve bir egitim-6gretim yil1 60 AKTS den az olmamak
kosuluyla en az yedi ders, seminer, uzmanlik alan dersi, yeterlik
smavi, tez Onerisi ve tez c¢alismasi olmak {izere en az 240 AKTS
kredisinden olusur. Lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler igin
de en az 42 kredilik on dort ders, seminer, uzmanlik alan dersi, yeterlik
smavi, tez Onerisi ve tez c¢alismasi olmak tizere toplam en az 300
AKTS kredisinden olusur.

Olgme ve
Degerlendirme

Bir dersin basar1 notu; ara sinav notunun/ara sinav not ortalamasinin
%30’u ile donem sonu/y1lsonu sinav notunun %70’1 toplanarak
hesaplanir. Basar1 notunun belirlenmesinde ¢oklu yontem
kullanilabilir. Bu durumda; sinav, 6dev, uygulama, laboratuar, proje,
alan ¢aligmasi, 6grenci liriin dosyasi gibi yontemlerin donem ici
ve/veya donem/yilsonu degerlendirmesinde kullanilabilir.

fletisim

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Taglhciftlik Kampiisii Tokat 0 356 252 16 16

156


mailto:sema.polatci@gop.edu.tr
mailto:cetin.bektas@gop.edu.tr
mailto:esra.gursoyozcalik@gop.edu.tr

GUZ YARIYILI

Yeni Kayitlar

8-13 Eylul 2025

Ders Kayitlari (internet Uzerinden)

8-13 Eylil 2025

Danigman Onayi

8-14 Eylul 2025

Derslerin Baslamasi

15 Eylul 2025

Ara Sinavlar

8-16 Kasim 2025

Derslerin Bitimi

26 Aralk 2025

Yariyil Sonu Sinavlari

29 Aralik 2025-8 Ocak 2026

Yariyil Sonu Sinav Sonugclarinin Ders Sorumlularinca Sisteme
Girilmesi

29 Aralik 2025-11 Ocak 2026

Bitinleme Sinavlari

13-21 Ocak 2026

Bltinleme Sinav Sonuglarinin Ders Sorumlularinca Sisteme
Girilmesi

13-23 Ocak 2026

BAHAR YARIYILI

Yeni Kayitlar

26-31 Ocak 2026

Ders Kayitlari (Internet Uzerinden)

26-31 Ocak 2026

Danigman Onayi

26 Ocak-1 Subat 2026

Derslerin Baslamasi

2 Subat 2026

Ara Sinavlar

4-12 Nisan 2026

Derslerin Bitimi

23 Mayis 2026

Yariyil Sonu Sinavlari

2-12 Haziran 2026

Yariyil Sonu Sinav Sonuglarinin Ders Sorumlularinca Sisteme
Girilmesi

2-15 Haziran 2026

Bitinleme Sinavlari

17-25 Haziran 2026

Butunleme Sinav Sonuglarinin Ders Sorumlularinca Sisteme
Girilmesi

17-26 Haziran 2026
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OGRETIM ELEMANLARI

Prof. Dr. Cetin BEKTAS

cetin.bektas@gop.edu.tr I¢ Hat:

2378

Calisma Alanlari: Stratejik Yonetim, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Orgiitsel Davranis
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/cetin.bektas Prof.

Dr. Sema POLATCI

sema.polatci@gop.edu.tr

Ic Hat: 2388

Calisma Alanlari: Pozitif Psikoloji, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Orgiitsel Davranis
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/sema.polatci

Prof. Dr. Kubilay OZYER

kubilay.ozyer@gop.edu.tr I¢c Hat:

2363

Calisma Alanlari: Orgiitsel Davranis, Organizasyon, Insan Kaynaklar1 Yonetimi
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/kubilay.ozyer

Prof. Dr. Yiicel EROL

yucel.erol@gop.edu.tr i¢ Hat:

2788

Calisma Alanlari: Orgiit Kiiltiirii, Girisimcilik ve KOBI’ler, IKY, Stratejik Yonetim
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/yucel.erol Dog. Dr.

Musa Said DOVEN said.doven@gop.edu.tr

Ic Hat: 2359

Calisma Alanlari: Stratejik Yonetim, Girisimcilik,
https://unis.gop.edu.tr/akademisven/said.doven Doc.

Dr. Fatih SOBACI

fatih.sobaci@gop.edu.tr

I¢ Hat: 2376

Calisma Alanlari: Orgiitsel Davranis, insan Kaynaklar1 Yon., Stratejik Yénetim
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/fatih.sobaci

Dog. Dr. Ebru OZTURK KOSE

ebru.ozturk@gop.edu.tr

I¢ Hat: 2333

Calisma Alanlart: Stratejik Yonetim, Teknoloji ve Yenilik Yon., Girisimcilik
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/ebru.ozturk Dr.

Ogr. Uyesi Hiiseyin YILMAZ

huseyin.yilmaz@gop.edu.tr

I¢ Hat:- 2336

Calisma Alanlari: Orgiitsel Davranis, Insan Kaynaklari Yénetimi
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/huseyin.yilmaz Dr.

Ogr. Uyesi Ahmet Serhat ANAC

ahmetserhat.anac@gop.edu.tr

I¢ Hat: 2429

Calisma Alanlari: Orgiitsel Davranis, Stratejik Yonetim, insan Kaynaklar1 Yén.
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/ahmetserhat.anac
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Dr. Ogr. Uyesi Tugay ULKU
tugay.ulku@gop.edu.tr
Ic Hat: 2411
Calisma Alanlari: Yonetim ve Organizasyon, Orgiitsel Davranis, Pozitif Psikoloji
https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/tugay.ulku
Dr. Ogr. Uyesi Emrah DELICE
emrah.delice@gop.edu.tr
Ic Hat: 2445
Calisma Alanlart: Ticaret Hukuku

https://unis.gop.edu.tr/akademisyen/emrah.delice
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PROGRAM YETERLIKLERI

Cagdas yonetim yaklagimlar1 ve uygulamalari hakkinda bilgi sahibidir.

PY1

PY2 Cagdas bilgiyi iireterek ve uygulamaya doniistiirerek isletmelerin
yoOnetim ve organizasyon alanina iliskin ihtiyaglarini karsilar.

PY3 Kamu ve 6zel sektdriin ihtiya¢ duydugu uzman ve arastirmacilarda olmasi
gereken 1ler1 duzeyde yonetim ve organizasyon bilgilerini yorumlar ve kullanir.

PY4 Isletme yénetiminin' planlama‘, @')rgiitleme, ylriitme, koordinasyon ve kontrql ‘
ggﬁ%%ilggnlarml teorik ve ampirik olarak anlatma ve uygulama konusunda bilgi

PY5 Insan kaynaklarmin etkin kullanimi ve yénetimi konusunda akademik diizeyde bilgi ve
beceri sahibidir.

PY6 Isletmelerde insan davranislarinin sebepleri ve sonuglari hakkinda isletmelerde

bilimsel arastirmalar1 basariyla yurutur ve raporlar.
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ISLETME ANABILIM DALI

YONETIM VE ORGANIZASYON DOKTORA PROGRAMI DERSLERI

GUZ DONEMIi ACILAN DERS LISTESI

Dersin Dersin Adi Dersin Sorumlusu
Kodu
YONS5500 EIT%\I/ISEL ARASTIRMA VE YAYIN Dr. Ogr. Uyesi Tugay ULKU
YON6002 | CAGDAS YONETIM YAKLASIMLARI Prof. Dr. Cetin BEKTAS

, STRATEJIK INSAN KAYNAKLARI
YONG6003 YONETIMI Prof. Dr. Sema POLATCI
YON6004 | KURUM KULTURU VE LIDERLIK Prof. Dr. Yiicel EROL
YON6005 | STRATEJIK OKUMALAR Dog. Dr. M. Said DOVEN

DERSLER VE PROGRAM YETERLILIKLERI ILISKiSI

Programda Yiiriitiilen Dersler

Program Yeterlilikleri

Kod Dersin Ad PYI | PY2 | PY3 | PY4 | PY5 | PY6
« BILIMSEL ARASTIRMA VE

YON5500 | w2 VIN ETIGH 5 5 5 3 2 2
« CAGDAS YONETIM

YON6002 | &'\’ ASIMLARI 5 5 5 3 2 2
« STRATEJIK INSAN KAYNAKLARI

YON6003 | G\ ETimi 4 2 3 3 5 5

YON6004 | KURUM KULTURU VE LIDERLIK 3 2 4 3 5

YON6005 | STRATEJIK OKUMALAR 4 3 3 3 4
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GUZ DONEMIi DERS PROGRAMLARI

Pazartesi Sal Carsamba Persembe Cuma
YONG6004 YON6003 j
09:15 | KURUM KULTURU VE STRATEJIK INSAN YONG6005 STRATEJIK
10:00 LIDERLIK KAYNAKLARI OKUMALAR
: Prof. Dr. Yiicel EROL YONETIMi Dog. Dr. M. Said DOVEN
Prof. Dr. Sema POLATCI
YONG6004 YON6003 j .
10:15 | KURUMKULTURU VE STRATEJIK INSAN YON6005 STRATEJIK
11:00 LIDERLIK KAYNAKLARI OKUMALAR
’ Prof. Dr. Yiicel EROL YONETIMi Dog. Dr. M. Said DOVEN
Prof. Dr. Sema POLATCI
YON6004 N
No0ns YON6003
s | R R UVE | STRATEJIKINSAN | YON6005 STRATEJIK
12:00 Prof. Dr. Yiicol EROL KAYNAKLARI OKUMALAR
; ol Dr. Yuce YONETiMi Dog. Dr. M. Said DOVEN
Prof. Dr. Sema POLATCI
j j iSL.5500 BILIMSEL
YON6002 CAGDAS ARASTIRMA VE YAYIN
13:15 YONETIM ETiGi
14:00 YAKLASIMLARI Dr. Ogr. I"Jyesi Tugay
Prof. Dr. Cetin BEKTAS ULKU
Z)
YON6002 CAGDAS L
14:15 YONETIM Y““e‘;';‘lﬂmlr:fi“r“‘“
15:00 YAKLASIMLARI
Prof. Dr. Cetin BEKTAS Prof. Dr. Sema POLATCI
YON6002 CAGDAS L
15:15 YONETIM Y““e‘;';‘lﬂmlr:fi“r“‘“
16:00 YAKLASIMLARI

Prof. Dr. Cetin BEKTAS

Prof. Dr. Sema POLATCI
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YONETIM VE ORGANIZASYON DOKTORA PROGRAMI

GUZ DONEMi DERS PLANLARI

YON5500 BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi

Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Tugay ULKU

Oda Numarasi 225

E-posta

tugay.ulku@gop.edu.tr

Ders Zamam

Persembe 13.30-16.30

Derslik

Seminer Salonu

Dersin Amaci

Bu dersin amaci, 6grencilerin bilim felsefesi ve paradigmalar hakkinda karsilagtirmali
tartigmalar yapmasini tesvik ederek, arastirma yontemlerini yerinde ve uygun sekilde
kullanip; etik ilkeler gergevesinde calisma yiiriitmelerini saglamaktir.

Tigili
Program
Haftalar Konu ve Kazamimlar e
Yeterligi
1. Oryantasyon Haftas:
Bilim Felsefesi
2. - Bilgi ve bilimsel bilgi kavramlarini grenir. PYS
- Bilimleri smniflandirir.
- Bilimin amacin1 ve iglevlerini kavrar.
Bilimsel Arastirma Yontemi
3. - Bilimsel arastirma kavramini tanimlar ve amacini agiklar. PV
- Bilimsel arastirma tiirlerini siniflandirir.
- Bilimsel aragtirma yontemlerini ve bilimsel aragtirma tasariminin temellerini kavrar.
Bilimsel Arastirmanin Kuramsal Temelleri
4. - Bilimsel kuram kavramini dgrenir. PV
- Bilimsel aragtirmanin felsefi temellerini karsilastirir.
- Tiimevarim ve tiimdengelim kavramlarini agiklar.
Nicel Arastirma Yontemi
PY8
5. - Nicel aragtirma kavramin1 6grenir.
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- Nicel arastirma desenlerini kavrar.

- Nicel arastirma siirecinin parameterelerini 6grenir ve tartigir.
Nitel Arastirma Yontemi

6. - Nitel arastirma kavramini 6grenir. PYS
- Nitel arastirmalari 6zelliklerini ve siirecini kavrar.

- Nitel ve nicel arastirma yontemlerini karsilastirir.
Nitel Arastirma Desenleri

PY8

7. - Nitel aragtirma desenlerini 6grenir.

Karma Yontem Arastirmalar:

8. - Karma yontem arastirmalarinin tarihgesini ve dnemini kavrar. PV
- Karma yontem arastirmalarinin 6zelliklerini ve siniflandirmasini yapar.

- Karma yontem arastirmalarinin 6rnekleme, veri toplama ve veri analizi tekniklerini 6grenir.
9 Ornekleme Teknikleri

- Aragtirma evreni ve 6rneklem kavramlarini 6grenir. PV
- Nicel aragtirmalarda 6rnekleme siirecine hakim olur.

- Nitel arastirmalarda 6rnekleme siirecine hakim olur.

10. Olcme ve Olcek Tiirleri

- Aragtirmalarda 6l¢gme kavramini tartigir. PV
- Kavram ve degisken tanimini yapar.

- Olgekler ve dlgme tiirleri hakkinda bilgi sahibi olur.
11. Veri Toplama Teknikleri

PY8

- Veri kavramini dgrenir.

- Veri tiirleri ve veri toplama teknikleri hakkinda bilgi sahibi olur.
12. Gegerlilik ve Giivenilirlik

PY8

- Nicel arastirmalarda gegerlilik ve giivenilirlik hakkinda bilgi sahibi olur.

- Nitel arastirmalarda gegerlilik ve giivenilirlik hakkinda bilgi sahibi olur.
13. Bilimsel Makale Tiirleri

PY8

- Bilimsel makale tiirlerini 6grenir.

- Bilimsel makale tiirlerini yontemi ve konular1 agisindan smiflandirir.
14. Bilimsel Yazim Teknikleri

PY8

- Bilimsel eserlerde 6zet, giris, sonu¢ ve kaynakca yazimini 6grenir.

- Bilimsel eserlerde tartigma ve Oneriler yazimini 6grenir.
15. Bilim, Bilim Felsefesi ve Etik iliskisi

- Etik kavramini 6grenir. PV

- Bilimsel aragtirmalarda etigin 6nemini kavrar.

- Bilimsel aragtirmalardaki etik dig1 eylemleri tartigir.
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Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartigmalar esas
alinarak hazirlanacak olan bir ara sinav (vize) ve bir donem sonu sinavi (final)
araciligtyla yapilacaktir. Ara sinavin ortalamaya katkisi % 30; dénem sonu
sinavinin ise % 70’tir. Gegme notu 100 lizerinden 70’tir.

Degerlendirme

1- Aragtirma kavramini ve arastirma tiirlerini 6grenebilme

2- Bilimsel arastirmada kullanilacak veri tiirleri ve kaynaklarini
ogrenebilme

3- Bilimsel arastirmada kullanilacak veriyi toplama yontemlerini
Dersin Ogrenme Ciktilart bilebilme

4- Bilimsel aragtirmalarda hipotez olusturabilme

5- Sosyal aragtirmalarda verinin analiz tekniklerini uygulayabilme ve
sonuglar1 yorumlayabilme

6- Bilimsel raporu dogru bir sekilde yazabilme

-Giirbiiz, S., & Sahin, F. (2018). Sosyal bilimlerde arastirma yontemleri. Segkin
Yaymecilik.

Onerilen Kaynak Kitaplar -Saruhan, S. C. & Ozdemirci, A. (2018). Bilim, felsefe ve metodoloji. Beta Yayinlart

Tutar, H. & Erdem, A. T. (2020). Bilimsel aragtirma yontemleri ve SPSS
uygulamalar1. Se¢kin Yayinlari
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YON6002 CAGDAS YONETIM YAKLASIMLARI
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cetin BEKTAS
Oda Numarasi 402
E-posta cetin.bektas@gop.edu.tr
Ders Zamani Pazartesi 13:15 — 16:00
Derslik Ogretim Uyesi Odas1
Cagdas yonetim ilkelerini kavrayarak, ¢agdas isletme yoneticiligi disiplini
Dersin Amaci konusunda kuramsal bilgiye sahip olmaktir.
Tlgili
Haftalar Konu ve Kazamimlar Program
Yeterligi
1. Oryantasyon Haftas:
Konu: Toplam Kalite Yonetimi
2. - Toplam Kalite Yo6netimi P1,P2,
- Toplam Kalite Y&netiminin Ilkeleri P3, P4
- Toplam Kalite Y 6netiminin Kuramcilari
Konu: Degisim Miihendisligi (Reengineering) P1, P2,
3. - Degisim Miihendisligi Kavrami P3, P4
- Yeniden Siire¢clemenin Temel Kosullari
- Degisim Miihendisligi ve TKY Kargilagtirmasi
Konu: Kiyaslama (Benchmarking) P1, P2,
4. - Kiyaslama Uygulamasi P3, P4
- Kiyaslama Asamalar
- Kiyaslamanin Isletme Yoneticiligindeki Rolii
Konu: Kiiciilerek Biiytime (Downsizing) P1,P2,
5. - Kiigiilerek Biiyiime Kavrami P3, P4
- Kiigiilerek Biiyiimenin Stratejik Onemi
- Kiigiilerek Biiyiime ve Verimliligi
Konu: Di1s Kaynaklardan Yararlanma (Outsourcing) P1,P2,
6. - Dis Kaynak ve Temel Yetenek Kavrami P3, P4
- Dis Kaynak Kullanim Siiregleri
- Dis Kaynak Kullanim Avantajlart
Konu: Bilgi Yonetimi P1,P2,
7. - P3, P4
Konu: Sebeke Orgiitler P1,P2,
&. - Sebeke Yapilart P3, P4
- Sebeke Yapilarin Rekabet Avantaji
- Sebeke Yapilarin Avantaj ve Dezavantajlari
9 Konu: Orgiitlerde Yenilik (Inovasyon) Yo6netimi P1,P2,
- Orgiitsel Yenilik i¢in Bireysel Faktorler P3, P4
- Yenilik L;in Orgiitsel Faktorler
- Yenilik I¢in Cevresel Faktorler

10. Konu: Orgiitsel Yaraticilik
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- Orgiitsel Yaraticilik Saglayici Faktorler P1,P2,

- (:)rgﬁtsel Yaraticilikta Uzmanligin Rolii P3, P4
- Orgiitsel Yaraticilik I¢in Orgiitsel Stratejiler

11. Konu: Yalin Orgiit Yapilart P1,P2,
- Yalin Orgiit Kavram P3, P4

- Orgiitsel Yalinlasma Siireci
- Orgiitsel Yalinlagmay1 Saglayici Faktorler

12. Konu: Sanal Orgiit Yapilari P1,P2,

- Sanal Orgiit Kavrami P3, P4
- Sanal Orgiit Kurma Siireci
- Sanal Orgiit Kurmay1 Saglayan Unsurlar

13. Konu: Orgiitlerde Vizyon Yonetimi P1,P2,

- Vizyon Yonetimi Kavrami P3, P4
- Vizyon Yonetiminde Liderlik Rolii
- Vizyon Yonetimi ve Stratejik Basari

Degerlendirme

14. Konu: Degisim Yonetimi P1,P2,
- Degisim Yonetimi Kavrami P3, P4
- Degisim Yonetimi Asamalart
- Degisim Yonetimi Siireci

15. Konu: Ogrenen Orgiitler P1, P2,
- Bireysel Ogrenme P3, P4

- Takim Halinde Ogrenme
- Organizasyonel Ogrenme

Derste islenen konular ve derste gergeklestirilen tartismalar esas alinarak
hazirlanan sinavlar ile yapilir. Sinavlar bir ara sinav ve bir yariyil sonu
sinavdan olusur. Ara sinavin ortalamaya katkis1 % 30, yar1y1l sonu sinavin
ki % 70’tir. Gegme notu 100 tizerinden 70’tir.

Dersin Ogrenme Ciktilart

1. Ogrenciler cagdas yonetim yaklasimlari ile teorik bilgileri 6grenir,
2. Cagdas yonetim yaklagimlari uygulamalarini inceler

3. Yonetim sorunlarina ¢agdas ¢oziimler iiretir

4. Cagdas yonetim yaklasimlartyla ilgili analizleri yapar

Onerilen Kaynak Kitaplar

Ismail Bakan; Cagdas Yonetim Yaklasimlari, Beta Basim A.S.,
Istanbul,2004.

Aykut Bediik; Modern Yonetim Teknikleri, Gazi Kitabevi, Ankara, 2005.
Tamer Kogel; Isletme Yéneticiligi, Beta Basim A.S., Istanbul, 2015.
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YON6003 STRATEJIK INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sema POLATCI
Oda Numarasi D312

E-posta sema.polatci@gop.edu.tr
Ders Zamam Sal1 09:30 — 12:00

Derslik Ogretim Uyesi Odas1

Bu ders stratejik insan kaynaklari(IK) yonetimi ve IK planlamasini inceler.
Stratejik, operasyonel ve taktiksel planlama metotlar1 ve uygulanabilecek teoriler
ve onlarin IK ydnetimi ile iliskisi kapsanmaktadir. Hizli bir cevrede rekabetci
avantaj elde etme ve bu avantaji korumak i¢in kurumlara yardimci

olmada IK'nin oynadig1 ¢oklu roller de dersin kapsan icindedir.

Dersin Amaci

Tlgili
Haftalar Konu ve Kazamimlar Program
Yeterligi
1. Konu: SIKY’ye Giris
P1,P2, PS5,
- Stratejik yonetimin tammi P6
- Insan kaynaklar1 yonetiminin tanimi
2. Konu: IKY siireci ve tarihsel gelisimi
- IKY siireci ve fonksiyonlari P1, P2, P5,
- IKY’nin tarihsel gelisimi ve ortaya cikis ssebepleri P6
- Bilgi ekonomisi ve bolluk ekonomisi
3. Konu: Stratejik Yonetim
- Stratejik yonetimin tanimi P1, P2, P5,
- Stratejik yonetimin tarihsel geligimi P6
- Stratejik yonetimin siireci
4. Konu: SIKY n1r'1 teinlml‘ve suirect P1,P2, PS,
- S!KY’nln Onemi P6
- SIKY avantaj ve dezavantajlart
5. Konu: SIKY rr.10.deller1" _ . P1,P2, PS5,
- SIKY iginde yonetici rolleri P6
- SIKY model ve siiregleri
6. Konu: SIKY nin teorik altyapisi P1, P2, P5,
- Teori ve arastirmalarla SIKY P6
7. Konu: Makale incelemesi
- SIKY alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin incelenmesi P1.P2.P5
- §e(;ilen makaleler tizerinden SIKY teori ve kavramlariin tartigilmasi P 6’ T
- Orgiit ve birey diizeyindeki uygulamalarin 6rgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi
8. Konu: Makale incelemesi
- SIKY alanindaki énemli dergil.erde yayinlanan giincel makalelerin incelenmesi P1.P2. P5
- Segilen makaleler tizerinden SIKY teori ve kavramlarinin tartisilmasi P6’ 7
- Orgiit ve birey diizeyindeki uygulamalarin 6rgiitsel performans acisindan
degerlendirilmesi
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9. Konu: Makale incelemesi P1,P2, PS5,

- SIKY alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin incelenmesi po

- Secilen makaleler iizerinden SIKY teori ve kavramlarinin tartisiimasi

- Orgiit ve birey diizeyindeki uygulamalarin &rgiitsel performans acisindan
degerlendirilmesi

10. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P5,

- SIKY alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin incelenmesi P6

- Secilen makaleler iizerinden SIKY teori ve kavramlarinin tartisiimasi

- Orgiit ve birey diizeyindeki uygulamalarim &rgiitsel performans acisindan
degerlendirilmesi

11. Konu: Makale incelemesi P1, P2, PS5,

- SIKY alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin incelenmesi p6

- Secilen makaleler iizerinden SIKY teori ve kavramlarinin tartisiimasi

- Orgiit ve birey diizeyindeki uygulamalarin drgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

12. Konu: Makale incelemesi P1,P2, P5,

- SIKY alanindaki énemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin incelenmesi P6

- Secilen makaleler iizerinden SIKY teori ve kavramlarinin tartisiimasi

- Orgiit ve birey diizeyindeki uygulamalarim &rgiitsel performans acisindan
degerlendirilmesi

13. Konu: Makale incelemesi P1, P2, PS5,

- SIKY alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin incelenmesi P6

- Secilen makaleler iizerinden SIKY teori ve kavramlarinin tartisilmasi

- Orgiit ve birey diizeyindeki uygulamalarin 6rgiitsel performans agisindan

degerlendirilmesi
14. Konu: Tiirkiye’de SIKY P1, P2, PS5,
- Yerel isletmelerdeki SIKYY uygulamalari P6

- Kiiresel isletmelerdeki SIK'Y uygulamalar

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste ylriitiilen tartigmalar
esas alinarak hazirlanacak olan bir vize ve bir final araciligiyla
Degerlendirme yapilacaktir. Vizenin ortalamaya katkist % 30, finalinki % 70 tir. Gegme
notu 100 tlizerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma
Listeleri

Stratejik insan Kaynaklar1 Yénetimi Ismet Barutgugil
Isletme Yoneticiligi Tamer Kogel

Stratejik Yonetim Hayri Ulgen Kadri Mirza

Stratejik Yonetim Omer Dinger

Insan Kaynaklar1 Yénetimi Istanbul Universitesi
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YON6004 KURUM KULTURU VE LIDERLIK

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yiicel Erol

Oda Numarasi D414
E-posta yucel.erol@gop.edu.tr
Ders Zamam Pazartesi 09:15 — 12:00
Derslik Ogretim Uyesi Odasi

Orgiit kiiltiirii kavrami ve kiiltiiriin seviyeleri, Orgiit kiiltiiriiniin fonksiyonlarini
anlama, Orgiit kiiltiiriiniin neden 6nemli oldugu anlama, 6rgiit kiiltiirii ve liderlik
iliskisini, Orgiitsel kiiltiir, milli kiiltiir ve global kiiltiirler aralarmdaki iliskilerin

Dersin Amaci anlagilmasi ile 6grencilere orgiit kiiltiiriiniin nasil ve neden yonetilmesi gerektigi

konularinda bilgilendirme yapilacaktir.

ogretilecektir. Liderlik teorileri, liderlik 6zellikleri ve liderlik tipolojisi

Haftalar

Konu ve Kazanimlar

Tlgili
Program
Yeterligi

L.

: Kiiltiir ve Toplum

Kiiltiirti tanimi
Kiiltiirti olusturan 6geler

P1,P2,P3

: Kiiltiirle ilgili siniflamalar

Bireysel ve Toplumsal Agilardan Kiiltiir
Birlestirici ve Farklilastiric1 Olarak Kiiltiir
Sosyal Kiiltiirler ve Alt Kiiltiirler

P1,P2,P3

: Bazi Teoriler Acisindan Kiiltiir

Diisiince Sistemi Olarak Kiiltiir
Bilissel (Zihinsel) Ag¢idan Kiiltiir

P1,P2,P3

: Orgiit kiiltiirii ve liderligin dogasi

Liderlik tanimlamalari
Liderlik teorileri ve tipolojisi

P1, P2, P3

: Makale incelemesi

Orgiit kiiltiirii alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler lizerinden Orgiit kiiltiirii teori ve kavramlarinin tartisilmasi
Orgiit kiiltiiriiniin bireysel ve drgiitsel diizeyindeki kavramlarin drgiitsel
performans agisindan degerlendirilmesi

P1, P2, P3

: Makale incelemesi

Liderlik alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden liderlik teori ve kavramlarinin tartigilmasi
Liderligin bireysel ve orgiitsel diizeyindeki kavramlarin 6rgiitsel performans
acisindan degerlendirilmesi

P1,P2,P3

: Makale incelemesi

Liderlik alanindaki dnemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden liderlik teori ve kavramlarinin tartigilmasi
Liderligin bireysel ve orgiitsel diizeyindeki kavramlarm orgiitsel performans
acisindan degerlendirilmesi

P1, P2, P3

Konu:

Makale incelemesi

Orgiit kiiltiirii alanindaki énemli dergilerde yayilanan giincel makalelerin
incelenmesi

P1,P2,P3
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- Segilen makaleler tizerinden orgiit kiiltiirii teori ve kavramlarinin tartigiimasi
- Orgiit kiiltiiriiniin bireysel ve orgiitsel diizeyindeki kavramlarin érgiitsel

ierformans agisindan dei' erlendirilmesi

9. Konu: Makale incelemesi P1,P2,P3

- Liderlik alanindaki 6nemli dergilerde yayimlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Secilen makaleler tizerinden liderlik teori ve kavramlarinin tartigilmasi

- Liderligin bireysel ve orgiitsel diizeyindeki kavramlarin orgiitsel performans
acisindan degerlendirilmesi

10. Konu: Makale incelemesi P1,P2,P3

- Orgiit kiiltiirii alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Secilen makaleler tizerinden 6rgiit kiiltiirii teori ve kavramlarinin tartigiimasi

- Orgiit kiiltiiriiniin bireysel ve 6rgiitsel diizeyindeki kavramlarin drgiitsel
performans agisindan degerlendirilmesi

11. Konu: Makale incelemesi P1,P2,P3

- Orgiit kiiltiirii alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Secilen makaleler tizerinden 6rgiit kiiltiirii teori ve kavramlarinin tartigiimasi

- Orgiit kiiltiiriiniin bireysel ve drgiitsel diizeyindeki kavramlarin drgiitsel
performans acgisindan degerlendirilmesi

12. Konu: Makale incelemesi P1,P2,P3

- Liderlik alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Secilen makaleler iizerinden liderlik teori ve kavramlarinin tartisilmasi

- Liderligin bireysel ve orgiitsel diizeyindeki kavramlarin 6rgiitsel performans
acisindan degerlendirilmesi

13. Konu: Makale incelemesi P1,P2,P3

- Liderlik alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Secilen makaleler tizerinden liderlik teori ve kavramlarinin tartigilmasi

- Liderligin bireysel ve orgiitsel diizeyindeki kavramlarin orgiitsel performans
acisindan degerlendirilmesi

14. Konu: Makale incelemesi P1,P2,P3

- Orgiit kiiltiirii alamindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Segilen makaleler tizerinden orgiit kiiltiiri teori ve kavramlarinin tartisilmasi

- Orgiit kiiltiiriiniin bireysel ve drgiitsel diizeyindeki kavramlarin drgiitsel
performans agisindan degerlendirilmesi

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartigmalar esas alinarak
Degerlendirme hazirlanacak olan bir vize ve bir final araciligiyla yapilacaktir. Vizenin ortalamaya katkisi
%

30, finalinki % 70 tir. Gegme notu 100 iizerinden 70’tir.

SISMAN.M. Orgiitler ve Kiiltiirler, Pegem Yayincilik,Ankara,2007.

GUNEY, S.Liderlik.Nobel Yaymn,2012

YULKL, G.A. Leadership in Organizations Prentice Hall 2004

SCHEIN.H.E., The Corporate Culture Survival Guide, Jossey-Boss Publishers, San
Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma Listeleri Francisco- USA, 1999. .

HOFSTEDE, Geert, Culture’s Consequences, International Differences in Work-Related
Values. SAGE pub. London, 1984.

HUNT, James G., OSBORN R.. G., JOHN Shermerhorn. R. Organizational Behavior, Sixth
Edition,Pub. Wiley &Sons Co. USA, 1997.
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YON6005 STRATEJIK OKUMALAR

Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Musa Said DOVEN

Oda Numarasi

406

E-posta

said.doven@gop.edu.tr

Ders Zamam

Carsamba 09:15- 12:00

Derslik

Ogretim Uyesi Odasi

Dersin amaci, stratejik yonetim ile ilgili temel ve giincel makalelerin okunmasi

Dersin Amaci tartisilmasi ve alana hakimiyetin arttirilmasi

Haftalar

Konu ve Kazanimlar

Tlgili
Progra
m
Yeterlig
i

Strateji ile ilgili Temel Kavramlar

Strateji, stratejik yonetim kavramlarinin ve tarihsel gelisiminin agiklanmasi
Stratejik Yonetim Siireci hakkinda bilgi verilmesi

P1, P2, P4

“Stratejik Yonetim Okullar1”

Stratejik Yonetim Okullar1 hakkinda bilgi verilmesi
Stratejik Y6netim Okullarmin birbirinden farkliliklar1 ve
benzerliklerinin tartisilmasi

P1, P2, P4

Makale incelemesi

Strateji alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin ve kitap /
kitap boliimlerinin incelenmesi
Secilen makaleler iizerinden Strateji literatiiriiniin gelisiminin tartigilmasi

P1, P2, P4

Makale incelemesi

Strateji alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin ve kitap /
kitap boliimlerinin incelenmesi
Secilen makaleler lizerinden Strateji literatiiriiniin gelisiminin tartigilmasi

P1, P2, P4

Makale incelemesi

Strateji alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin ve kitap /
kitap boliimlerinin incelenmesi
Secilen makaleler lizerinden Strateji literatiiriiniin gelisiminin tartigilmasi

P1, P2, P4

Makale incelemesi

Strateji alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin ve kitap /
kitap boliimlerinin incelenmesi
Secilen makaleler tizerinden Strateji literatiiriiniin gelisiminin tartisilmasi

P1, P2, P4

Makale incelemesi

Strateji alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin ve kitap /
kitap boliimlerinin incelenmesi
Secilen makaleler tizerinden Strateji literatiiriiniin gelisiminin tartisilmasi

P1, P2, P4

Makale incelemesi
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- Strateji alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin ve kitap /
kitap boliimlerinin incelenmesi
- Segilen makaleler lizerinden Strateji literatiiriiniin gelisiminin tartisilmasi

P1,P2,P4
0. Konu: Makale incelemesi
- Strateji alanindaki 6nemli dergilerde yayimlanan giincel makalelerin ve kitap /

kitap boliimlerinin incelenmesi
- Segilen makaleler lizerinden Strateji literatiiriiniin gelisiminin tartisilmasi

P1, P2, P4

10. Konu: Makale incelemesi

- Strateji alanindaki 6nemli dergilerde yayimlanan giincel makalelerin ve kitap /
kitap boliimlerinin incelenmesi

- Segilen makaleler lizerinden Strateji literatiiriiniin gelisiminin tartisilmasi

P1, P2, P4

11. Konu: Makale incelemesi

- Strateji alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin ve kitap /
kitap boliimlerinin incelenmesi

- Segilen makaleler lizerinden Strateji literatiiriiniin gelisiminin tartisilmasi

P1, P2, P4

12. Konu: Makale incelemesi

- Strateji alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin ve kitap /
kitap boliimlerinin incelenmesi

- Segilen makaleler lizerinden Strateji literatiiriiniin gelisiminin tartigilmasi

P1, P2, P4

13. Konu: Makale incelemesi

- Strateji alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin ve kitap /
kitap boliimlerinin incelenmesi

- Segilen makaleler lizerinden Strateji literatiiriiniin gelisiminin tartigilmasi

P1, P2, P4

14. Konu: Makale incelemesi

- Strateji alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin ve kitap /
kitap boliimlerinin incelenmesi

- Secilen makaleler lizerinden Strateji literatiiriiniin gelisiminin tartisilmasi

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartigmalar
esas alinarak hazirlanacak olan bir vize ve bir final araciligiyla
Degerlendirme yapilacaktir. Vizenin ortalamaya katkist % 30, finalinki % 70 tir. Gegme
notu 100 tizerinden 70’tir.

P1, P2, P4

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma Harvard Business Review Press “Strateji”

Listeleri Porter Michael, Rekabet Uzerine” OPTIMIST YAYINLARI

Bagis Mehmet, Mahmut Hiziroglu, Stratejik Yonetimin Kaynaklara

Dayal1 Yaklagimi, Nobel yayin

Dil Esra, Déven Musa Said Stratejiye Dair Secki Yazilar 1 degisim
yaylari

Irk Ersin, Stratejiye Dair Secki Yazilar 2 Nobel Yayinlar

Ko¢ Umut Déven Musa Said Stratejiye Dair Secki Yazilar 3 Gazi Kitapevi
Secilen Makaleler
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BAHAR DONEMI ACILAN DERS LISTESI

Dersin Dersin Ad1 Dersin Sorumlusu
Kodu
VONS016 YONETIMDE ARASTIRMA YONTEMLERI Prof. Dr. Sema POLATCI
YON6006 | ORGUT VE INSAN Prof. Dr. Sema POLATCI
YON60og | YONETIM VE MOTIVASYON Prof. Dr. Kubilay OZYER
YON 6010 YONETIM FELSEFESI

Dog. Dr. Musa Said DOVEN

DERSLER VE PROGRAM YETERLILIKLERI iLISKiSI

Programda Yiiriitiilen Dersler

Program Yeterlilikleri

Kod Dersin Ad PYIl | PY2 | PY3 | PY4 | PY5 | PY6

YON5016 | YONETIMDE ARASTIRMA 5 3 5 5 3 3
YONTEMLERI

YON6006 | ORGUT VE INSAN 2 4 3 4 5 5

YON6008 | YONETIM VE MOTIVASYON 3 3 3 3 3 3

YON 6010 | YONETIM FELSEFESI 4 4 2 3 3 3
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BAHAR DONEMI DERS PROGRAMLARI

Pazartesi Sah Carsamba Persembe Cuma
08:15
09:00
09:15 Yonetimde Arastirma Yonetim Felsefesi
10:00 Yontemleri Dog¢. Dr. M. Said
Prof. Dr. Sema POLATCI DOVEN
10:15 Yonetimde Arastirma Yonetim Felsefesi
11:00 Yontemleri Dog¢. Dr. M. Said
Prof. Dr. Sema POLATCI DOVEN
11:15 Yonetimde Arastirma Yonetim Felsefesi
12:00 Yontemleri Dog¢. Dr. M. Said
Prof. Dr. Sema POLATCI DOVEN
13:15 | Yonetim ve Motivasyon Orgiit ve insan Yonetim Felsefesi
14:00 Prof. Dr. Kubilay Prof. Dr. Sema POLATCI|  Dog. Dr. M. Said
OZYER DOVEN
14:15 Yonetim ve Motivasyon Orgiit ve insan Yonetim Felsefesi
15:00 |Prof. Dr. Kubilay OZYER |Prof. Dr. Sema POLATCI| Dog. Dr. M. Said
DOVEN
15:15 Yonetim ve Motivasyon Orgiit ve insan Yonetim Felsefesi
16:00 |Prof. Dr. Kubilay OZYER |Prof. Dr. Sema POLATCI| Dog. Dr. M. Said
DOVEN
16:15
17:00
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BAHAR DONEMI DERS PLANLARI

YON5016 YONETIMDE ARASTIRMA YONTEMLERI

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sema POLATCI

Oda Numarasi 312

E-posta sema.polatci@gop.edu.tr

Ders Zamam Persembe 13.30 — 16:00

Derslik Ogretim Uyesi Odas1

Bu dersin amaci yonetim bilimi alaninda gerceklestirilen bilimsel aragtirma
Dersin Amaci yontemlerini teknik boyutuyla ve istatistik yazilimlari {izerinden 6gretmektir.

Tlgili
Haftalar Konu ve Kazamimlar Program
Yeterligi

L. Konu: Arastirma Yontemlerine Giris

- Aragtirmanin taninu P3, P6
- Ornekler iizerinden inceleme
2. Konu: Bilim, felsefe, metodoloji

- Bilim nedir P3, P6
- Bilimsel aragtirma nedir, nasil ulagilir
3. Konu: Literatiir taramasi

- Farkli veri tabanlar ve farkli yontemler ile literatiir tarama yontemleri
- Literatiir tarama mant1g1 ve yaklagimi

- Ornekler iizerinden inceleme

4. Konu: Arastirma tasarimi

- Arastirma deseni P3, P6
- Arastirma yontemleri

5. Konu: Evren ve orneklem

- Evren 6rneklem ayrimi

- Ornekleme siireci

- Ornekleme teknikleri

6. Konu: Olgme ve 6lcme yontemleri
- (::)lqme diizeyleri P3, P6
- Olgme araglari

7. Konu: Veri toplama teknikleri

- Veri toplama araglar

- Veri toplama yontemleri

- Ornek uygulamalar

8. Konu: Veri girisi ve analize hazirhk
- Veri hazirlama

- Veri girisi

- Istatistiksel analizlere hazirlik
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0. Konu: Hipotez ve testleri P3, P6
- Parametrik hipotez testleri

- Parametrik olmayan hipotez testleri
10. Konu: Fark analizleri ve Giivenilirlik analizi P3, P6
- Fark analizi ve tiirleri

- Giivenilirlik ve gecerlilik analizleri
11. Konu: Korelasyon ve regresyon analizleri P3, P6
- Korelasyon analizi mantig1 ve yontemi
- Regresyon analizi mantig1 ve yontemi
- Ornek uygulamalar

12. Konu: Yapisal esitlik analizleri P3, P6
- Dogrulayici faktor analizi
- Yol analizi

13. Konu: Yapisal Esitlik analizleri P3, P6
- Ornek uygulamalar
14. Konu: Farkl analiz programlarinin tamtilmasi P3, P6
- LISREL
- AMOS

- Jamovi
. DénemSomuSmaw |
Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartismalar
esas alinarak hazirlanacak olan bir vize ve bir final araciligiyla
Degerlendirme yapilacaktir. Vizenin ortalamaya katkis1 % 30, finalinki % 70 tir. Gegme
notu 100 {izerinden 70’tir.

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri (Sait Giirbiiz, Faruk
Listeleri Sahin)

Bilim, Felsefe ve Metodoloji Saruhan & Ozdemirci

Ornekleriyle Bilimsel Arastirma Yéntemleri ve SPSS Uygulamalari
Tutar & Erdem

Sosyal Bilimlerde Araci, Diizenleyi ve Durumsal Etki Analizleri
Giirbiiz

Amos ile Yapisal Esitlik Modellemesi Giirbiiz

Process Makri-o ile Aracilik, Diizenleyicilik ve Durumsaal Etki
Analizleri Bozkurt

Jamovi uygulamali istatistik analizleri Antalyali & Alparslan
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YON6006 ORGUT VE INSAN

Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Sema POLATCI

Oda Numarasi

D312

E-posta sema.polatci@gop.edu.tr
Ders Zamam Cuma 13.30
Derslik Ogretim Uyesi Odas1

Dersin Amaci

Orgiitsel davranis alanindaki kuramsal gelismelerin 15131nda, alandaki
aragtirmalarin mikro, mezo ve makro kapsamda incelenmesi; birey, grup ve orgiit
diizeyindeki davranigsal degiskenlerin  birbirleriyle iligkilerinin

modellenerek sonug degiskenlerine etki sekillerinin tespitidir.

Haftalar

Konu ve Kazanimlar

Tlgili
Progra
m
Yeterlig
i

Konu: Orgiitsel Davramsa Giris

- Orgiitsel davranis tanimi
- Sosyal psikoloji tanimi ve iligkili oldugu bili dallart

P1, P2, P5,
P6

Konu: Pozitif psikolloji ve 2. Dalga pozitif psikoloji

- Pozitif psikolojinin tanimi
- 2. Dalga pozitif psikoloji hareketi

P1, P4, P5,
P6

Konu: Makale incelemesi

- Orgiitsel davranis alamindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Secilen makaleler {izerinden orgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartisilmast

- Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin 6rgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

- Kurulmus olan arastirma modeli iizerinden uygun analiz yontemlerinin
ogrenilmesi

P1, P4, P5,
P6

Konu: Makale incelemesi

- Orgiitsel davrams alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Segilen makaleler {izerinden orgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartisiimast

- Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin 6rgiitsel performans acisindan
degerlendirilmesi

- Kurulmus olan aragtirma modeli {izerinden uygun analiz yontemlerinin
ogrenilmesi

P1, P4, P5,
P6

Konu: Makale incelemesi

- Orgiitsel davranis alamindaki énemli dergilerde yayilanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Segilen makaleler lizerinden 6rgiitsel davranis teori ve kavramlariim
tartisilmast

P1, P4, P5,
P6
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Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin 6rgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

Kurulmus olan arasgtirma modeli tizerinden uygun analiz yontemlerinin
ogrenilmesi

Konu: Makale incelemesi

Orgiitsel davranis alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler lizerinden o6rgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartigilmasi

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin drgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

Kurulmus olan arastirma modeli iizerinden uygun analiz yontemlerinin
Ogrenilmesi

P1, P4, P5,
P6

Konu: Makale incelemesi

Orgiitsel davranis alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden orgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartisilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarim drgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

Kurulmus olan arastirma modeli iizerinden uygun analiz yontemlerinin
Ogrenilmesi

P1, P4, P5,
P6

Konu: Makale incelemesi

Orgiitsel davranis alanindaki énemli dergilerde yayilanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler tlizerinden orgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartisilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarim drgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

Kurulmus olan arastirma modeli lizerinden uygun analiz yontemlerinin
ogrenilmesi

Konu: Makale incelemesi

Orgiitsel davranis alanindaki énemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler lizerinden o6rgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartisilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin 6rgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

Kurulmus olan arastirma modeli iizerinden uygun analiz yontemlerinin
Ogrenilmesi

P1, P4, P5,
P6

P1, P4, P5,
P6

10.

Konu: Makale incelemesi

Orgiitsel davranis alanindaki énemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler lizerinden Orgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartisilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin 6rgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

Kurulmus olan aragtirma modeli lizerinden uygun analiz yontemlerinin
ogrenilmesi

P1, P4, P5,
P6

11.

Konu: Makale incelemesi
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Orgiitsel davranis alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler lizerinden o6rgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartigilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin 6rgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

Kurulmus olan arastirma modeli tizerinden uygun analiz yontemlerinin
ogrenilmesi

P1, P4, PS5,
P6

12. Konu: Makale incelemesi

Orgiitsel davranis alanindaki énemli dergilerde yayilanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden orgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartigilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin drgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

Kurulmus olan arastirma modeli iizerinden uygun analiz yontemlerinin
Ogrenilmesi

P1, P4, PS5,
P6

13. Konu: Makale incelemesi

Orgiitsel davranis alanindaki énemli dergilerde yayilanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler iizerinden Orgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartisilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin 6rgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

Kurulmus olan arastirma modeli lizerinden uygun analiz yontemlerinin
Ogrenilmesi

P1, P4, PS5,
P6

14. Konu: Makale incelemesi

Degerlendirme

Orgiitsel davranis alanindaki énemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

Secilen makaleler lizerinden o6rgiitsel davranis teori ve kavramlarinin
tartisilmast

Orgiit ve birey diizeyindeki kavramlarin 6rgiitsel performans agisindan
degerlendirilmesi

Kurulmus olan aragtirma modeli lizerinden uygun analiz yontemlerinin
Ogrenilmesi

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartismalar
esas alinarak hazirlanacak olan bir vize ve bir final araciligiyla
yapilacaktir. Vizenin ortalamaya katkis1 % 30, finalinki %70 tir. Gegme

notu 100 tizerinden 70’tir.

P1, P4, PS5,
P6

Listeleri

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma

Orgiitsel Davranis (Halil Can)

Orgiitsel Davranis Kuramlar1 (Senay Yiiriir)
Ferrariyi Calan Fil (Safak Altun)

Drive (Daniel Pink)

Beni Odiille Cezalandirma (Ozgiir Bolat)
Calisma Yasaminda Davranis (Askin Keser)
Ogrenilmis Mutluluk (Martin Seligman)
Mutlu Olma Sanati (Arthur Schopenhauer)
Ustalik (Robert Greene)
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Ogretmenim Mori’yle Sali Bulusmalar1 (Mitch Albom)
Etkili Insanlarin 7 Aliskanlig1 (Stephen Covey)

Insanin Anlam Arayis1 (Victor Frankl)

Giiniimiizde Insan ve Insanlar (Cigdem Kagitcibasi)
Orgiitsel Davranis (Azize Ergeneli)

Kurumlarda Iyilik de Var (Giiler Islamoglu)

21. Yiizyilda Orgiitsel Davranis (Sema Polatci-Kubilay
Ozyer)

Kuramsal Temelleriyle Orgiitsel Davranis Olgekleri Rehberi
(Sema Polatci)

Bakisinizi degistirecek 10 deney - Insan Selguk Sirin
2. Dalga pozitif psikoloji Ivtzan vd.
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YON6008 YONETIM VE MOTIiVASYON

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kubilay Ozyer
Oda Numarasi 406

E-posta kubilay.ozyer@gop.edu.tr
Ders Zamani Pzt 13.30-16.30

Derslik Ogretim Uyesinin Ofisi

Dersin Amaci

saglamaktir.

Bu dersin amaci, yonetim ve motivasyon alanindaki temel ve giincel kuramsal
yaklagimlar1 doktora diizeyinde ele almak; dgrencilerin bu alanlardaki klasik ve
cagdas literatiirii elestirel bir bakis acisiyla analiz edebilme, akademik tartisma
yiiriitebilme ve 0zgiin ¢ikarimlar gelistirebilme yetkinligi kazanmalarini

Haftalar

Konu ve Kazanmimlar

Tigili
Program
Yeterligi

Konu: Yonetim Kavrami ve Yonetim Diisiincesinin Gelisimi

Yonetim kavraminin doktora diizeyinde ele alinmasi
Klasik, neo-klasik ve cagdas yonetim yaklagimlarinin karsilastirmali analizi

P1, P2, P3

Konu: Motivasyon Kavram ve Motivasyon Kuramlari

Motivasyon kavraminin kapsamli bi¢cimde agiklanmasi
Klasik ve ¢cagdas motivasyon kuramlarinin elestirel degerlendirilmesi

P1, P2, P3

Konu: Makale incelemesi

Yonetim ve motivasyon alaninda yayimlanan giincel akademik makalelerin incelenmesi
Kuramsal ¢ergevelerin ve arastirma bulgularinin tartisilmast

Secilen makaleler iizerinden yonetim ve motivasyon iliskilerinin degerlendirilmesi
Yontemsel yaklagimlarin elestirel analizi

Motivasyonun bireysel ve orgiitsel sonuglarina iliskin ampirik ¢aligmalarin tartigiimasi
Yonetim uygulamalarinin motivasyon iizerindeki etkilerinin literatiir temelli analizi

P1, P2, P3

Konu: Makale incelemesi

Yonetim ve motivasyon alaninda yayimlanan giincel akademik makalelerin incelenmesi
Kuramsal ¢ergevelerin ve arastirma bulgularinin tartigiimasi

Secilen makaleler iizerinden yonetim ve motivasyon iliskilerinin degerlendirilmesi
Yontemsel yaklagimlarin elestirel analizi

Motivasyonun bireysel ve orglitsel sonuglarina iliskin ampirik ¢caligsmalarin tartigilmasi
Yonetim uygulamalarinin motivasyon iizerindeki etkilerinin literatiir temelli analizi

P1, P2, P3

Konu: Makale incelemesi

Yonetim ve motivasyon alaninda yayimlanan giincel akademik makalelerin incelenmesi
Kuramsal ¢ergevelerin ve arastirma bulgularinin tartigiimasi

Secilen makaleler iizerinden yonetim ve motivasyon iligkilerinin degerlendirilmesi
Yontemsel yaklagimlarin elestirel analizi

Motivasyonun bireysel ve orglitsel sonuglarina iliskin ampirik ¢aligmalarin tartigiimasi
Yonetim uygulamalarinin motivasyon iizerindeki etkilerinin literatiir temelli analizi

P1, P2, P3

Konu: Makale incelemesi

Yonetim ve motivasyon alaninda yayimlanan giincel akademik makalelerin incelenmesi

P1, P2, P3
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Kuramsal ¢ergevelerin ve arastirma bulgularinin tartigiimasi

Secilen makaleler iizerinden yonetim ve motivasyon iliskilerinin degerlendirilmesi
Yontemsel yaklasimlarin elestirel analizi

Motivasyonun bireysel ve orglitsel sonuglarina iliskin ampirik ¢aligmalarin tartigilmasi
Yonetim uygulamalarinin motivasyon iizerindeki etkilerinin literatiir temelli analizi

7. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3

Yonetim ve motivasyon alaninda yayimlanan giincel akademik makalelerin incelenmesi
Kuramsal ¢ergevelerin ve arastirma bulgularinin tartigiimasi

Secilen makaleler tizerinden yonetim ve motivasyon iligkilerinin degerlendirilmesi
Yontemsel yaklasimlarin elestirel analizi

Motivasyonun bireysel ve orgiitsel sonuglarina iliskin ampirik ¢aligmalarin tartigilmasi
Yonetim uygulamalarinin motivasyon iizerindeki etkilerinin literatiir temelli analizi

8. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3

Yonetim ve motivasyon alaninda yayimlanan giincel akademik makalelerin incelenmesi
Kuramsal c¢ergevelerin ve arastirma bulgularinin tartigiimasi

Secilen makaleler {izerinden yonetim ve motivasyon iligkilerinin degerlendirilmesi
Yontemsel yaklagimlarin elestirel analizi

Motivasyonun bireysel ve orglitsel sonuglarina iliskin ampirik ¢calismalarin tartisilmasi
Yonetim uygulamalarinin motivasyon iizerindeki etkilerinin literatiir temelli analizi

9. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3

Yonetim ve motivasyon alaninda yayimlanan giincel akademik makalelerin incelenmesi
Kuramsal c¢ergevelerin ve arastirma bulgularinin tartigiimasi

Secilen makaleler {izerinden yonetim ve motivasyon iligkilerinin degerlendirilmesi
Yontemsel yaklagimlarin elestirel analizi

Motivasyonun bireysel ve orgiitsel sonuglarina iliskin ampirik ¢caligmalarin tartigiimasi
Yonetim uygulamalarinin motivasyon iizerindeki etkilerinin literatiir temelli analizi

10. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3

Yonetim ve motivasyon alaninda yayimlanan giincel akademik makalelerin incelenmesi
Kuramsal ¢ergevelerin ve arastirma bulgularinin tartigiimasi

Secilen makaleler iizerinden yonetim ve motivasyon iliskilerinin degerlendirilmesi
Yontemsel yaklagimlarin elestirel analizi

Motivasyonun bireysel ve orgilitsel sonuglarina iliskin ampirik ¢caligsmalarin tartigiimasi
Yonetim uygulamalarinin motivasyon iizerindeki etkilerinin literatiir temelli analizi

11. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3

Yonetim ve motivasyon alaninda yayimlanan giincel akademik makalelerin incelenmesi
Kuramsal ¢ergevelerin ve arastirma bulgularinin tartisilmast

Secilen makaleler iizerinden yonetim ve motivasyon iliskilerinin degerlendirilmesi
Yontemsel yaklasimlarin elestirel analizi

Motivasyonun bireysel ve orglitsel sonuglarina iligkin ampirik ¢aligmalarin tartigiimasi
Yonetim uygulamalarinin motivasyon iizerindeki etkilerinin literatiir temelli analizi

12. Konu: Makale incelemesi P1, P2, P3

Yonetim ve motivasyon alaninda yayimlanan giincel akademik makalelerin incelenmesi
Kuramsal ¢ergevelerin ve arastirma bulgularinin tartigiimasi

Secilen makaleler iizerinden yonetim ve motivasyon iliskilerinin degerlendirilmesi
Yontemsel yaklagimlarin elestirel analizi

Motivasyonun bireysel ve érgiitsel sonuglarina iligkin ampirik ¢aligmalarin tartisilmasi
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Yonetim uygulamalarinin motivasyon lizerindeki etkilerinin literatiir temelli analizi

13. Konu: Makale incelemesi

Yonetim ve motivasyon alaninda yayimlanan giincel akademik makalelerin incelenmesi
Kuramsal ¢ergevelerin ve arastirma bulgularinin tartigiimasi

Secilen makaleler iizerinden yonetim ve motivasyon iligkilerinin degerlendirilmesi
Yontemsel yaklagimlarin elestirel analizi

Motivasyonun bireysel ve orglitsel sonuglarina iliskin ampirik ¢aligmalarin tartigilmasi
Yonetim uygulamalarinin motivasyon {izerindeki etkilerinin literatiir temelli analizi

P1, P2, P3

14. Konu: Makale incelemesi

Yonetim ve motivasyon alaninda yayimlanan giincel akademik makalelerin incelenmesi
Kuramsal ¢ergevelerin ve arastirma bulgularinin tartigiimasi

Secilen makaleler iizerinden yonetim ve motivasyon iligkilerinin degerlendirilmesi
Yontemsel yaklagimlarin elestirel analizi

Motivasyonun bireysel ve orgiitsel sonuglarina iliskin ampirik ¢aligmalarin tartigiimasi
Yonetim uygulamalarinin motivasyon iizerindeki etkilerinin literatiir temelli analizi

uzerinden 70’tir.

Bu dersin degerlendirmesi, derste incelenen akademik makaleler ve
yiiriitiilen tartigmalar esas alinarak yapilacak bir ara sinav ve bir donem
Degerlendirme sonu sinavi aracilifiyla gerceklestirilecektir. Ara sinavin basariya katkisi
%30, donem sonu sinavinin basariya katkist %70’tir. Gegme notu 100

P1, P2, P3

e  Yonetim ve Organizasyon
Motivation and Work Behavior
Academy of Management Journal
Academy of Management Review
Journal of Management

Oneri Kaynak Kitaplar-Ek Okuma
Listeleri
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YON6010 YONETIM FELSEFESI

Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Musa Said DOVEN

Oda Numarasi

E-posta

said.doven@gop.edu.tr

Ders Zamam

Cargamba 09:00- 12:00

Derslik

Ogretim Uyesi Odasi

Dersin Amaci

Dersin amaci bilim, felsefesi kavramima hakim olmak; Orgiitlerin yonetim
felsefelerini anlamak ve analiz etmek Orgiitlerin yonetsel diisiincelerinin
temelini olusturan yapitaslarini, teorileri ve diisiince okullarini tartismak

Haftalar

Mlgili
Konu ve Kazanimlar Progra
m
Yeterlig
i

1. Konu: Bilim Felsefesine Giris

- Bilim ve bilim Felsefesi, P1, P2
- Bilim Felsefesinde 6nemli bilim adamlar1 ve fikirleri

2. Konu: Yonetim Felsefesine Giris

- Sosyal bilim Felsefesi P1, P2
- Yonetim Diigiincesinin gelisimi,

3. Konu: Yonetim Diisiincesi

- Bati kiiltiiriinde yonetim disiincesi
- Tiirk Islam Kiiltiiriinde Y®6netim diisiincesi
- Yonetimde Paradigma degigimleri

P1,P2

4, Konu: Makale incelemesi

- Yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Segilen makaleler {izerinden Y 6netim Felsefesi ve yonetim diisiincesinin
gelisiminin tartigilmasi

P1, P2

5. Konu: Makale incelemesi

- Yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Segilen makaleler {izerinden YOnetim Felsefesi ve yonetim diisiincesinin
gelisiminin tartigilmasi

P1,P2

6. Konu: Makale incelemesi

- Yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi

- Segilen makaleler lizerinden Y 6netim Felsefesi ve yonetim diisiincesinin
gelisiminin tartigilmasi

P1,P2

7. Konu: Makale incelemesi
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- Yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yayimlanan giincel makalelerin
incelenmesi P1, P2

- Segilen makaleler {izerinden Y 6netim Felsefesi ve yonetim diisiincesinin
gelisiminin tartigilmasi
8. Konu: Makale incelemesi

- Yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin
incelenmesi P1, P2

- Segilen makaleler lizerinden Y 6netim Felsefesi ve yonetim diisiincesinin
gelisiminin tartisilmasi

- AaSwayer [

0. Konu: Makale incelemesi

- Yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yayimlanan giincel makalelerin
incelenmesi P1,P2

- Segilen makaleler {izerinden Y 6netim Felsefesi ve yonetim diisiincesinin
gelisiminin tartigilmasi

10. Konu: Makale incelemesi

- Yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yayinlanan giincel makalelerin
incelenmesi P1,P2

- Segilen makaleler {izerinden Y 6netim Felsefesi ve yonetim diisiincesinin
gelisiminin tartigilmasi

11. Konu: Makale incelemesi

- Yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin
incelenmesi P1,P2

- Secilen makaleler {izerinden Y6netim Felsefesi ve yonetim diislincesinin
gelisiminin tartigilmasi

12. Konu: Makale incelemesi

- Yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin
incelenmesi P1,P2

- Segilen makaleler lizerinden Y 6netim Felsefesi ve yonetim diisiincesinin
gelisiminin tartigilmasi

13. Konu: Makale incelemesi

- Yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin
incelenmesi P1,P2

- Segilen makaleler {izerinden Y 6netim Felsefesi ve yonetim diisiincesinin
gelisiminin tartisilmasi

14. Konu: Makale incelemesi

- Yonetim alanindaki 6nemli dergilerde yaymlanan giincel makalelerin
incelenmesi P1,P2

- Segilen makaleler {izerinden Y 6netim Felsefesi ve yonetim diisiincesinin
gelisiminin tartisilmasi

Bu dersin degerlendirmesi, kaynak kitaplar ve derste yiiriitiilen tartigmalar
esas alinarak hazirlanacak olan bir vize ve bir final araciligiyla

Degerlendirme yapilacaktir. Vizenin ortalamaya katkist % 30, finalinki % 70 tir. Gegme
notu 100 tizerinden 70’tir.
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